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ÎÁ  ÀÂÒÎÐÅ

Íåñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ â ìèðå ñîçäàëà ðÿä ñåðüåçíûõ âûçî-
âîâ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ). Âîëàòèëüíîñòü ìèðîâûõ öåí
íà íåôòü, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè â ñåêòîðå
ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðåîáëàäàþò â Áåëàðóñè,
íåâîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà
áîëüøèíñòâîì èç íèõ òîëüêî çà ñ÷åò âíóòðåííå-
ãî ðûíêà – âñå ýòî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà îáùåãî ðûíêà ñòðàí
ÅÀÝÑ, ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè è óãëóáëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ñ ýòèìè ñòðàíàìè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòðà-
íû-÷ëåíû ÅÀÝÑ èìåþò ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãðàì-
ìû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿþò îòðàñëåâûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, ÷àñòî
àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ýêñïîðòå ïðîäóêöèè â
Ðîññèþ. Òàêîé ïîäõîä ñîçäàåò êîíôëèêòíûå ñè-
òóàöèè ñ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïðî-
òèâîðå÷èò ñîâðåìåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà â Ðîññèè, êîòîðàÿ «øèðîêèì ôðîíòîì»
ïûòàåòñÿ ðàçâèâàòü èìïîðòîçàìåùåíèå è äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ñâîåãî ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Óãëóáëåíèþ êîîïå-
ðàöèè è íàðàùèâàíèþ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïîääåðæêå åå ýêñïîð-
òà â òðåòüè ñòðàíû  â íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ óäåëåíî íåîïðàâäàííî ìàëî
âíèìàíèÿ. Ìåæäó òåì ýòî íàïðàâëåíèå â ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè îòâå÷àåò èíòåðåñàì ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ è íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü
âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü.

Óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ìåæñòðàíîâîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â Åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò âåäóùèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ñòðàí ìèðà, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îä-
íèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñóáêîíòðàêòàöèÿ.

Ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ñóáêîíòðàêòàöèè
(ñóáêîíòðàêòèíãà) ïîçâîëÿåò ãîëîâíîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ – êîíòðàêòîðó – èçáàâèòüñÿ îò íåïðî-
èçâîäèòåëüíûõ èçäåðæåê íà ñîäåðæàíèå íåäî-
çàãðóæåííûõ ïðîèçâîäñòâ è ñêîíöåíòðèðîâàòü
óñèëèÿ íà âàæíåéøèõ çàäà÷àõ – òåõíîëîãè÷åñ-
êîì ïåðåâîîðóæåíèè, ìîäåðíèçàöèè, îáíîâëåíèè
ìîäåëüíîãî ðÿäà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñóá-
êîíòðàêòîðû (êàê ïðàâèëî, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ), âûïîëíÿÿ ðàáîòû ïî ñóáêîíòðàêòàì,
äîñòèãàþò âûñîêîãî óðîâíÿ çàãðóçêè îáîðóäîâà-
íèÿ è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïðèìåíåíèå
ìåõàíèçìà ñóáêîíòðàêòàöèè ïîçâîëÿåò îïòèìè-
çèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ñóùåñòâåííî
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âñåõ óðîâ-
íÿõ – ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà è ñòðàíû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóáêîíòðàêòàöèÿ ïîëó-
÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñëåäóþùèõ
ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè:

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
È ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎ ÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÍÎÉ

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ ÅÀÝÑ

Òåëåø È.Ë.

ÐÓÁÐÈÊÀ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß Â ÐÀÌÊÀÕ ÅÀÝÑ

ÒÅËÅØ
Èðèíà Ëåîíèäîâíà
(teleshira@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâ.
ñåêòîðîì ïëàíèðîâàíèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîñòè, ìîäåëèðîâàíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
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Òåëåø È.Ë.

® ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëîîáðàáîòêà;
® ýëåêòðîòåõíèêà, ýëåêòðîíèêà;
® ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ, äåòàëåé ïðî-

èçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ èç ðåçèíû è ïî-
ëèìåðîâ;

® óñëóãè ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ðàçðà-
áîòêà êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè, ïðîìûøëåííûé äèçàéí è
äðóãèå).

Èíôðàñòðóêòóðíóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèþ êî-
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóï-
íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà â Ðîññèè îñó-
ùåñòâëÿþò ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ñóáêîíòðàêòà-
öèè (ñóáêîíòðàêòèíãà). Ïåðâûì íà òåððèòîðèè
Ðîññèè  ñòàë ñîçäàííûé â 1998 ã. Ìåæðåãèîíàëü-
íûé öåíòð ïðîìûøëåííîé ñóáêîíòðàêòàöèè è
ïàðòíåðñòâà (ÌÖÑ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðà-
íå íàñ÷èòûâàåòñÿ äî 40 ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
ñóáêîíòðàêòàöèè, ñâÿçàííûõ åäèíîé ñèñòåìîé è
ñòàíäàðòàìè èíôîðìàöèîííûõ îáìåíîâ, äåéñòâó-
þùèõ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1]. Ðåãèîíàëüíûå
öåíòðû ñóáêîíòðàêòàöèè ôóíêöèîíèðóþò ïðè ïîä-
äåðæêå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îñóùåñòâ-
ëÿþò âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâåííûìè îáúå-
äèíåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñèñòåìîé òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò. Ðåãèîíàëüíûå öåíòðû
ñóáêîíòðàêòàöèè (ñóáêîíòðàêòèíãà)
ïðåäîñòàâëÿþò ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì
óñëóãè ïî íàïðàâëåíèÿì:

® ïîèñê ïàðòíåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè (ïðèâëå÷åíèå è ðàçìåùåíèå êî-
îïåðàöèîííûõ çàêàçîâ, ïîèñê è êâàëèôèêà-
öèîííûé îòáîð ïàðòíåðîâ ïî êîîïåðàöèè);

® ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå ñóáêîíòðàêòíûõ ïîñòàâîê (ìàðêå-
òèíã, ôîðìèðîâàíèå áàç äàííûõ, êîíêóðåíò-
íûé àíàëèç, îðãàíèçàöèîííûå óëó÷øåíèÿ
ñóáêîíòðàêòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ);

® ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è ñåðòèôèêàöèÿ ñè-
ñòåì ìåíåäæìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ
ñòàíäàðòîâ ñåðèè ISO;

® êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ôîðìàì è ìåõàíèç-
ìàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ñóáêîíòðàêòàöèè ïðèìå-
íÿþò åäèíûå ìåòîäèêè ðàáîòû è ìåõàíèçìû èí-

ôîðìàöèîííîãî îáìåíà. Ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ñîñòàâëÿþò
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ðàçðàáîòàííûå ñ ó÷å-
òîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïðèìåíèòåëüíî ê ðîñ-
ñèéñêèì îñîáåííîñòÿì. Òåõíè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ñóáêîí-
òðàêòàöèè ñëóæèò èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñóá-
êîíòðàêòàöèè www.subcontract.ru, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò áûñòðî è ýôôåêòèâíî íàõîäèòü ïîñòàâùèêîâ è
çàêàç÷èêîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ è çà åå ïðåäåëàìè.
Â ðåæèìå on-line ëþáîé çàðåãèñòðèðîâàííûé ïî-
ñòàâùèê-ñóáêîíòðàêòîð ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ ÷åð-
òåæàìè è ñïåöèôèêàöèÿìè çàêàçûâàåìîé ïðîäóê-
öèè, íåîáõîäèìûì îáúåìîì è ãðàôèêîì ïîñòàâêè,
òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó èçäåëèÿ è ê ïîñòàâùèêó.
Ïåðåãîâîðû ñ çàêàç÷èêîì ïðîâîäÿòñÿ áåç ïîñðåä-
íèêîâ.

Â 2004 ã. ñîçäàíà îáùåðîññèéñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ � íåêîììåð÷åñêîå «Íàöèîíàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî ðàçâèòèÿ ñóáêîíòðàêòàöèè», â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáúåäèíÿþùàÿ âñå äåéñòâóþùèå íà òåð-
ðèòîðèè ÐÔ ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ñóáêîíòðàê-
òàöèè (ñóáêîíòðàêòèíãà). Îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåò êîîðäèíàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ ñóáêîíòðàêòàöèè, âåäåò ìåòîäè÷åñêóþ
è àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàåò
âçàèìîäåéñòâèå ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëà-
ñòè, îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, çàðóáåæíûìè ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ðîññèéñêèé ðûíîê ñóáêîíòðàêòàöèè îöå-
íèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè â 6 ìëðä äîëë. ÑØÀ [2].

Óñëóãàìè ðîññèéñêèõ öåíòðîâ ïåðèîäè÷åñêè
ïîëüçóþòñÿ áåëîðóññêèå êðóïíûå ïðîìûøëåí-
íûå îðãàíèçàöèè. Ðàçìåùàåìàÿ èìè èíôîðìà-
öèÿ � ýòî â îñíîâíîì ïðåäëîæåíèÿ î ïîñòàâêàõ
ñâîåé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ î âûïîëíåíèè ïîäðÿä-
íûõ ðàáîò, à òàêæå èíâåñòèöèîííûå çàÿâêè.
Ñ ó÷åòîì ðåàëèçóåìîé â Áåëàðóñè ñòðàòåãèè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ öåíòðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ òîëüêî â îäíîì íàïðàâëåíèè � êàê ïëîùàäêà
äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ î ïîñòàâêàõ áåëî-
ðóññêîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåâûãîäíà ðîññèéñêèì ðåãèî-
íàëüíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê âûìûâàíèþ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñ èõ òåððèòîðèè áåç âñòðå÷íîãî ðàçìå-
ùåíèÿ ðàâíîãî ïî ñòîèìîñòè êîëè÷åñòâà çàêà-
çîâ ñ áåëîðóññêîé ñòîðîíû. Ïîýòîìó ïðîðûâíîãî
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Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ...

âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå êîîïåðàöèè áåëîðóññêèõ è
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé öåíòðû íå îêàçûâàþò.

Íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ñóáêîíòðàêòàöèÿ íå
ïîëó÷èëà äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí,
è ïåðâàÿ èç íèõ � íèçêèå âîçìîæíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ íà äîëæ-
íîì óðîâíå íóæä êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû,  ó ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îòñóòñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâè-
òèè àóòñîðñèíãà è ñóáêîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé,
îñâîáîæäåíèè îò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ è ïîä-
ðàçäåëåíèé, ïîñêîëüêó ýòî ÷ðåâàòî ñíèæåíèåì
îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé è êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ.

Åùå îäíîé íåìàëîâàæíîé ïðè÷èíîé íèçêîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñóáêîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé îðãàíèçàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ïî èõ íàëàæèâàíèþ, ñèñòåìû
èíôîðìàöèîííî-êîíñàëòèíãîâîãî è þðèäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Íåãàòèâíóþ ðîëü èãðàåò è îò-
ñóòñòâèå â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïîíÿòèé äîëãîñðî÷íîé ñóáêîíòðàêòàöèè,
÷òî îáóñëîâëèâàåò ýïèçîäè÷íîñòü êîîïåðàöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå
ôóíêöèè ñóáêîíòðàêòîðà òðàäèöèîííî âûïîëíÿ-
åò ïðîôèëüíîå ìèíèñòåðñòâî (êîíöåðí).

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí äåéñòâóåò äðóãîé ïîä-
õîä ê ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè: íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðåàëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ
êëàñòåðèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà «Äè-
âåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà ïîñðåäñòâîì
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â íåäîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè». Îäíàêî òàê æå, êàê â Áåëàðóñè, ñóáêîíò-
ðàêòàöèÿ â Êàçàõñòàíå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè.

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè êðóïíûõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå Åâðàçèéñêîé
ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ ñóáêîíòðàêòà-
öèè, îáåñïå÷èâàþùèõ àêêóìóëèðîâàíèå èíôîð-
ìàöèè î ïîòðåáíîñòÿõ â ïðîäóêöèè, ðàáîòàõ, óñ-
ëóãàõ, èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíî-
ñòÿõ, à òàêæå ñïîñîáñòâóþùèõ óñòàíîâëåíèþ
äèàëîãà ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè (ïî
àíàëîãèè ñ ðîññèéñêèì ÍÏ «Íàöèîíàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî ðàçâèòèÿ ñóáêîíòðàêòàöèè»).

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé:

® ñîçäàíèå è ðàçâèòèå åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ðåñóðñà ñóáêîíòðàêòàöèè â ÅÀÝÑ
(âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ î
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, èõ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ, èìåþùèõñÿ ðåñóð-
ñàõ, ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè äëÿ ïðîâåðêè
ó÷àñòíèêàìè ñîñòîÿòåëüíîñòè ñâîåãî êîí-
òðàãåíòà);

® îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íà ðåãóëÿðíîé
îñíîâå áèðæè ñóáêîíòðàêòàöèè êàê ïëî-
ùàäêè äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ, ïðîâåäåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëü-
íûõ äîãîâîðîâ;

® îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòàòèâíîé è òåõíè÷åñ-
êîé ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííî-
ñòè ïî ïîèñêó ïàðòíåðîâ â êîîïåðàöèè,
âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðàâîâîãî êîí-
ñàëòèíãà è þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ó÷àñòíè-
êàì ñóáêîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé â îáëàñ-
òè ïîäãîòîâêè êîíòðàêòîâ è êîîïåðàöèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé, ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëîâ
ðàçíîãëàñèé ïî äîãîâîðàì, ïîäãîòîâêè ñó-
äåáíûõ è àðáèòðàæíûõ èñêîâ, îöåíêè ðàç-
ìåðîâ óùåðáà è ò.ä.;

® óíèôèêàöèÿ ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ÅÀÝÑ
ïðàâîâûõ íîðì îñóùåñòâëåíèÿ êîîïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñóáêîíòðàê-
òàöèè.

Äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è âíåäðå-
íèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, óãëóáëåíèÿ êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.
Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ
àêòóàëüíî äëÿ Áåëàðóñè â öåëîì ðÿäå ïðîèç-
âîäñòâ, îñîáåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ.

Â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ìîäóëüíûõ êîíñòðóêöèé ñè-
ëîâûõ óñòàíîâîê (â òîì ÷èñëå ãèáðèäíûõ); íîâîãî
ïîêîëåíèÿ òðàíñìèññèé (â òîì ÷èñëå ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêèõ); ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ äâè-
ãàòåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, ðàáîòàþùèõ íà
ðàçëè÷íûõ âèäàõ òîïëèâà. Îáùèé èíòåðåñ ñòîðîí



7Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¹ 5 � 2016

Òåëåø È.Ë.

åñòü è â ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ, è â ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäñòâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ àâòîìîáèëüíûõ
êîìïîíåíòîâ (ýëåìåíòîâ òîïëèâíîé ñèñòåìû è
âïðûñêà òîïëèâà, ðàçäàòî÷íûõ êîðîáîê, ðóëåâûõ
ïðèâîäîâ è áîðòîâûõ ýëåêòðîííî-ìåõàíè÷åñêèõ
ñèñòåì, àâòîìàòè÷åñêèõ êîðîáîê ïåðåäà÷, ñèñ-
òåì ÀÁÑ).

Êðîìå ýòîãî, âîçìîæíû ñëåäóþùèå ñðåä-
íåòåõíîëîãè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì: ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êîíñòðóêöèé êàáèí, áàìïåðîâ, ñèñòåì
àêòèâíîé çàùèòû ïàññàæèðîâ, íåñóùèõ ýëåìåí-
òîâ àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ èõ ýêîëîãè÷åñêîé, àêòèâíîé è ïàññèâíîé
áåçîïàñíîñòè, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ åäè-
íûõ òåõíîëîãèé óòèëèçàöèè. Ýòè íàïðàâëåíèÿ
ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè
ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ñòðàòåãèåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè äî 2020 ã.

Ñòðàíû-÷ëåíû ÅÀÝÑ ìîãëè áû êîîðäèíèðî-
âàòü äåéñòâèÿ è îáúåäèíÿòü ðåñóðñû â ðàçâèòèè
ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé, òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé è èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè. Ïðèîðèòåòíû-
ìè ðàçðàáîòêàìè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿþò-
ñÿ: ñîçäàíèå ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí,
à òàêæå ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìà-
öèè; ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû îòå÷åñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ (âûñîêîé íàäåæíîñòè è ñòîéêî-
ñòè); òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà íåñóùèõ
êîíñòðóêöèé ýëåêòðîíèêè, â òîì ÷èñëå ïå÷àòíûõ
ïëàò ãèáêèõ, êåðàìè÷åñêèõ, ïëàñòèêîâûõ, ñîâìå-
ùåííûõ ñ êîðïóñàìè, ñ âíóòðåííèìè êîìïîíåí-
òàìè; ïîäëîæåê ñ 3D ñòðóêòóðàìè; òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè, îñíîâàííûõ íà ïðè-
ìåíåíèè îðãàíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;  òåõíîëîãèé
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ).

Â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà êîì-
ïîíåíòîâ è ìàòåðèàëîâ äëÿ ýëåêòðîííîé àïïàðà-
òóðû ñîâìåñòíûå ïðîãðàììíûå äåéñòâèÿ ìîãóò
êàñàòüñÿ: ñîçäàíèÿ ÑÂ×-êîìïîíåíòîâ è ìàòåðè-
àëîâ; ðàäèàöèîííî-ñòîéêèõ êîìïîíåíòîâ è ìàòå-
ðèàëîâ; êîìïîíåíòîâ íà îñíîâå òðåõìåðíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà «ñèñòåìà â êîðïóñå» (â òîì
÷èñëå ÍÝÌÑ è ÌÝÌÑ).

Â öåëîì æå ïðèîðèòåòû òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé îòðàñëè îïðåäåëÿþòñÿ

ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè:

® ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ðàçðà-
áîòêà íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè;

® ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñåòåé;

® ðàçâèòèå àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè;
® ðàçâèòèå âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè;
® ðàçâèòèå àïïàðàòóðû è òåõíîëîãèé ìåäè-

öèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ;
® ðàçâèòèå òåõíîëîãèé àâòîìàòèçèðîâàííî-

ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà.
Âîçìîæíîé ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ðàçðà-

áîòîê ñòàíåò óïðàâëåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè â ìàøèíîñòðî-
åíèè, èñïîëüçîâàíèå ERP-ñèñòåì.

Ïîìèìî ñîâìåñòíûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì, ñòðàíû-÷ëåíû ÅÀÝÑ ïðè êîíñóëüòà-
òèâíîé ðîëè ÅÝÊ ìîãóò ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïå-
ðàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè
îáúåäèíåíèÿ.

Äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåõà-
íèçìà ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
îñíîâó, ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé «ïðîãðàììà è ïðîåêò ñ
êîîïåðàöèîííûì ýôôåêòîì», ïîäãîòîâèòü ïîëî-
æåíèå î ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è ïðî-
åêòàõ, â òîì ÷èñëå â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåå ïîðÿäîê è ýòàïû îñóùåñòâëå-
íèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ äîíîðîâ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò ñòàòü Åâðàçèé-
ñêèé áàíê ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, îñíîâíûìè èñ-
òî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òîâ äîëæíû ñòàòü âåí÷óðíûå è èíâåñòèöèîííûå
êîìïàíèè (ôîíäû). Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì äîñ-
òóïíîñòè, êîîðäèíàöèè è ïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàð-
ñòâà-÷ëåíû ÅÀÝÑ ìîãóò ñôîðìèðîâàòü Åâðàçèé-
ñêóþ âåí÷óðíóþ êîìïàíèþ íà áàçå Âåí÷óðíîé
êîìïàíèè ÖÈÒ ÅâðÀçÝÑ, êîòîðàÿ áóäåò îáåñïå-
÷èâàòü ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ñ êîîïåðàöèîííûì ýôôåêòîì, îñóùåñòâ-
ëÿòü èõ ôèíàíñèðîâàíèå è ñîïðîâîæäåíèå.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé êîîïåðàöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå,
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Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ...

ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñ-
òè ãîñóäàðñòâàì-ó÷àñòíèêàì ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîãî áèç-
íåñà, ïðåæäå âñåãî, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
îáúåêòîâ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êóäà ìîãóò âõîäèòü: Åâðàçèéñêàÿ
ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; Åâðàçèéñêèé èíæè-
íèðèíãîâûé öåíòð è äðóãèå èñïîëüçóåìûå â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàöèîíàëüíûå ñåòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïî âñåìó ìèðó, â òîì ÷èñëå â
ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ ÅÀÝÑ. Òðàíñôåð òåõíîëî-
ãèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ
èíñòðóìåíòîâ íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â òàêèõ ñòðàíàõ-ìèðî-
âûõ ëèäåðàõ, êàê ÑØÀ, ßïîíèÿ, â Åâðîïåéñ-
êîì ñîþçå, ÊÍÐ è äð. Â íåãî âêëàäûâàþòñÿ
áîëüøèå äåíüãè, îí ïîääåðæèâàåòñÿ íà çàêî-
íîäàòåëüíîì óðîâíå.

Äåÿòåëüíîñòü öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
íàïðàâëåíà íà êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊ(Ò)Ð, îáåñïå÷åíèå óñêîðåíèÿ ðåøåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé
èìè ïðîäóêöèè, îñâîåíèå âûïóñêà íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè.

Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
(RTTN) ñîçäàíà â 2002 ã. è îáúåäèíÿåò 75 ðîññèé-
ñêèõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ (èç 27 ðåãèîíîâ ÐÔ è
ñòðàí ÑÍÃ), ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â äàííîé ñôåðå.
Ýòî �  ñîñòàâíàÿ  ÷àñòü íàöèîíàëüíîé  èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùàÿ ýôôåêòèâíî
ðàñïðîñòðàíÿòü òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ,
îêàçûâàòü óñëóãè ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, âêëþ-
÷àÿ ïîèñê íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïàðò-
íåðîâ  äëÿ  ðåàëèçàöèè  èííîâàöèîííûõ  ïðîåêòîâ, à
òàêæå  èõ  ñîïðîâîæäåíèå.  Ñåòåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå  ìåæäó  ó÷àñòíèêàìè ñåòè êàðäèíàëüíî îò-
ëè÷àåò  ýòîò èíñòðóìåíò îò äðóãèõ, ñóùåñòâóþ-
ùèõ â òðàíñôåðå òåõíîëîãèé [3].

Çàäà÷è ñåòè RTTN:
® ïåðåäà÷à/òðàíñôåð òåõíîëîãèé ìåæäó

íàó÷íûì  ñåêòîðîì  è  èííîâàöèîííûìè
êîìïàíèÿìè (ïðåèìóùåñòâåííî ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà), à òàêæå äðóãèìè êîì-
ïàíèÿìè;

® ïîèñê ïàðòíåðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
êîîïåðàöèè â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íî-
âûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé áûëà
èíèöèèðîâàíà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
TACIS FINRUS 9804 «Èííîâàöèîííûå öåíòðû è
íàóêîãðàäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â õîäå ïðî-
åêòà  èííîâàöèîííûìè  öåíòðàìè áûëè  óñòàíîâ-
ëåíû  ïàðòíåðñêèå  îòíîøåíèÿ  ñ èííîâàöèîííû-
ìè ðåëåé-öåíòðàìè Åâðîïåéñêîé ñåòè IRC
(Innovation Relay-Centers, http://irc.cordis.lu), èçó-
÷åí èõ îïûò è èíñòðóìåíòû ðàáîòû â ñôåðå
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé [4].

Ìíîãèå ÷ëåíû ñåòè ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè
ó÷àñòíèêàìè  ðåàëèçàöèè  èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè â ñâîèõ ðåãèîíàõ, ïðåäîñòàâëÿÿ äëÿ ýòîãî
íîâûå âîçìîæíîñòè. Áëàãîäàðÿ ìîäóëüíîé  ñòðóê-
òóðå  èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé  ïëàòôîð-
ìû RTTN, ïîçâîëÿþùåé ðàçðàáàòûâàòü è êîì-
áèíèðîâàòü åå êîìïîíåíòû èñõîäÿ èç  ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïîòðåáíîñòåé öåíòðîâ, âîçìîæíî  ñîçäàíèå
íà  åå áàçå ðåãèîíàëüíûõ  èíôîðìàöèîííûõ  ïëàò-
ôîðì (ïîðòàëîâ) ñ ñîáñòâåííûìè  âåá-èíòåðôåé-
ñàìè. Òàêèå ïîðòàëû  âêëþ÷àþò èíñòðóìåíòà-
ðèé äëÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèé ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîçâîëÿþò
ðåãèîíàì ðåøàòü ñîáñòâåííûå çàäà÷è:

® ôîðìèðîâàíèå  åäèíîãî  èíôîðìàöèîííî-
ãî  ðàáî÷åãî  ïðîñòðàíñòâà  äëÿ  âñåõ  åå
ó÷àñòíèêîâ � åäèíîé ðåãèîíàëüíîé ñåòè,
ðàáîòàþùåé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì è ìåòîäîëîãèè RTTN è Åâðîïåéñêîé
ñåòè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
EEN;

® ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
ðåãèîíàëüíîé öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ðàçâèòèå ñåòè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî è ñòè-
ìóëèðóåòñÿ ó÷àñòèåì RTTN â ïðîåêòàõ íàöèî-
íàëüíîãî  è  ìåæäóíàðîäíîãî  óðîâíÿ.

Êàçàõñòàíñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé (ÊÑÒÒ) áûëà ñôîðìèðîâàíà â öåëÿõ ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ öèâèëèçîâàííîãî
ðûíêà òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ. Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà ÐÊ ¹ 653 îò 29 àâãóñòà 2008 ã. óòâåðæ-
äåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ïóòü â Åâ-
ðîïó» íà 2009-2011 ãã. Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé óêà-
çàííîé ïðîãðàììû ïðåäóñìîòðåíî «çàâåðøåíèå
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Òåëåø È.Ë.

ðàáîò ïî âõîæäåíèþ êàçàõñòàíñêîé ñåòè òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé â åâðîïåéñêóþ ñåòü òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé (Innovation Relay Center) è îðãàíèçà-
öèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ öåëüþ âçàèìíî-
ãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» [5].

ÊÑÒÒ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, èíòåãðèðîâàííî-
ãî â ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé. Îñíîâó åå ñîñòàâëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà  ÀÎ ÔÍÁ
«Ñàìðóê-Êàçûíà» äëÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â
Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí è ñîçäàâàåìàÿ Íàöèî-
íàëüíàÿ áàçà äàííûõ òåõíîëîãèé â ÀÎ «ÖÈÒÒ»,
êîòîðàÿ áóäåò âêëþ÷àòü èíôîðìàöèþ î òåõíîëî-
ãèÿõ ìèðîâûõ êîìïàíèé-ëèäåðîâ è êàçàõñòàíñêèõ
êîìïàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî
ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè ñåòè: ñîãëàñíî ðåãëà-
ìåíòó ñåòè EEN, ïðèâëåêàþòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñåòè, â òîì ÷èñëå
ÀÎ «ÖÈÒÒ» âûñòóïàåò îäíèì èç íàöèîíàëüíûõ
êîîðäèíàòîðîâ ñåäüìîé Ðàìî÷íîé ïðîãðàììû
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ðàçðàáîòàíà ñõåìà ðàçâè-
òèÿ, íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîâîäÿòñÿ ïåðåãîâî-
ðû ñ ïàðòíåðàìè, â òîì ÷èñëå ñ Ðîññèéñêîé ñå-
òüþ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, Ðåñïóáëèêàíñêèì
öåíòðîì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è Óêðàèíñêèì öåíòðîì òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé.

Ïðèâëå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ â ÊÑÒÒ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì åâðîïåéñêîé ñåòè è ïðå-
äóñìàòðèâàåò îêàçàíèå óñëóã:

® ïî òðàíñôåðó èííîâàöèé, òåõíîëîãèé è çíà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

® ïî èíôîðìèðîâàíèþ, óñòàíîâëåíèþ áèç-
íåñ-êîîïåðàöèè ñ åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðà-
ìè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè;

® ïî ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïàòåí-
òîâ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Ðåñïóáëèêàíñêèé
öåíòð  òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (ÐÖÒÒ) áûë
ñîçäàí â ìàå 2003 ã., ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ñòà-
ëî ñîäåéñòâèå òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ðàçðàáî-
òàííûõ êàê â ðåñïóáëèêå, òàê è çà ðóáåæîì äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðà-
íû è  ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  áåëî-

ðóññêîé  ïðîìûøëåííîñòè  è  ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, à òàêæå ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî öåíò-
ðàìè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â ðåñïóáëèêå [6].

ßâëÿÿñü âåäóùåé îðãàíèçàöèåé, êîîðäèíèðó-
þùåé  äåÿòåëüíîñòü öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé â ðåñïóáëèêå è îñóùåñòâëÿþùåé ìåòîäè-
÷åñêîå  ðóêîâîäñòâî, â áëèæàéøåé  ïåðñïåêòèâå
ÐÖÒÒ ïëàíèðóåò êîíöåíòðèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, âàæíåéøèì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â
ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè è ÅÀÝÑ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ Ñåòè
ÐÖÒÒ ñ ðåñóðñàìè Ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé RTTN, Êàçàõñòàíñêîé  ñåòè òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé è äðóãèõ ñåòåé òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ.

Ñôîðìèðîâàííàÿ íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ
ñåòåé òðàíñôåðà òåõíîëîãèé Åâðàçèéñêàÿ ñåòü
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ìîæåò ñòàòü äåéñòâåí-
íûì ýëåìåíòîì ñîçäàâàåìîé èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû îáúåäèíåíèÿ, îäíîé èç ôîðì ïðî-
äâèæåíèÿ èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ
ÅÀÝÑ, èíñòðóìåíòîì äëÿ ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðàâ íà
èõ èñïîëüçîâàíèå ìåæäó ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè
èëè îðãàíèçàöèÿìè ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî âíå-
äðåíèÿ è/èëè êîììåðöèàëèçàöèè.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñåòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñîçäàþòñÿ íà íåêîììåð-
÷åñêîé îñíîâå è ñîñòàâëÿþò ÷àñòü  ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè  òåõ-
íîëîãèé.

Íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü Åâðîïåéñêîé ñåòè
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé EEN ôèíàíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ Åâ-
ðîñîþçà, ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé  NASA ôè-
íàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ÑØÀ.

Íåêîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåòåé
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé îñîáåííî âîñòðåáîâàíà
â ïðîöåññå êîììåðöèàëèçàöèè  òåõíîëîãèé,  ðàç-
ðàáîòàííûõ  ïðè  ãîñóäàðñòâåííîé  ïîääåðæ-
êå, è ïðè ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè «ïîñå-
âà» � seed (êîìïàíèè)  è «íà÷àëà ðàáîòû» �
start-up (ïðåäïðèÿòèÿ), òàê êàê èç-çà îãðàíè÷åí-
íîñòè ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîñëåäíèõ
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Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ...

îíè ìîãóò ðàáîòàòü ñ ñåòÿìè òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé òîëüêî íà íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì íå-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåòåé òðàíñôåðà
ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé  ïîääåðæêè ïðîöåññîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè  òåõíîëîãèé ñ ïîìîùüþ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà  è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïî-
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ ãîñóäàðñòâîì íà
ðàçâèòèå è ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ èñòî÷íèêîì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Åâðà-
çèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ìîæåò
ñòàòü Åâðàçèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëà-
äó ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è ñåð-
âèñíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Åâðà-
çèéñêîãî èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà.

Ñåòü öåíòðîâ èíæèíèðèíãà ôîðìèðóåòñÿ â
Ðîññèè ñ 2013 ã. Ãëàâíàÿ èõ çàäà÷à � ïîääåðæêà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ  îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîäíÿ  äåéñòâóåò
áîëåå 50 öåíòðîâ èíæèíèðèíãà, ñðåäè íèõ åñòü
ðåãèîíàëüíûå  öåíòðû èíæèíèðèíãà äëÿ ïîääåð-
æêè ÌÑÏ, öåíòðû èíæèíèðèíãà íà áàçå êëàñòå-
ðîâ, íà áàçå âóçîâ, ÷àñòíûå öåíòðû èíæèíèðèí-
ãà. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò â öåíòðàõ ðàçëè÷íûå
âèäû ïîìîùè: àóäèòû ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòêà
ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ, ìîäèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè, êîíñòðóêòîð-
ñêèå è äðóãèå âèäû  óñëóã èíæåíåðíî-àíàëèòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà [7].

Ìåíåå ðàçâèòà ñèñòåìà èíæèíèðèíãîâûõ óñ-
ëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí, ïîýòîìó ïðè ñîçäàíèè åäèíîãî Åâðàçèéñêî-
ãî èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà ñëåäóåò îïèðàòüñÿ â
áîëüøåé ìåðå íà ðîññèéñêèé îïûò.

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè èíæèíèðèíãî-
âîãî öåíòðà äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè è èíñòèòó-
òàìè ðàçâèòèÿ ìîæåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåá-

íîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïåðñïåêòèâíûå íèøè
äëÿ ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìå-
òîâ òðóäà, ôîðìèðîâàòü îáíîâëÿåìûé ïåðå÷åíü
ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, âî-
ñòðåáîâàííûõ â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè.

Ôóíêöèÿìè èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà ìîãóò
òàêæå áûòü ðàçðàáîòêà è çàïóñê â ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî ïåðñïåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê (êàðò) ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè.

Ñ íà÷àëîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîçäàíèåì  Åâðà-
çèéñêîé  ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ñòàë  âîçìî-
æåí  áûñòðûé ïåðåõîä ê áîëåå ãëóáîêîé  èí-
òåãðàöèè ñ ó÷àñòèåì Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà â
÷àñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ  ïëàòôîðì (ÒÏ) íà íàäíàöèîíàëüíîì
óðîâíå.

ÒÏ ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì êîîïåðàöèè çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé,
èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ è
ôîðìèðóþòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó âåäóùèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè áèçíåñà (îòðàñëåâûå ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè), íàóêè
(íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, óíè-
âåðñèòåòû, èíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ), ãîñóäàðñòâà (èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, ïðî-
ôèëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû), îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (îòðàñëåâûå
àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ).

Çàäà÷åé ÒÏ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñèñòåì-
íîé ðàáîòû ïî àêêóìóëèðîâàíèþ ïåðåäîâûõ íà-
öèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìîáèëèçàöèè íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ äëÿ ðåøåíèÿ
ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ïî ðàçðàáîòêå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå èõ âíå-
äðåíèþ â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ðîññèéñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû
(ÐÒÏ) áûëè ñîçäàíû ïî îáðàçó è ïîäîáèþ  Åâ-
ðîïåéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì (ÅÒÏ) çà
èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå  ó÷àñò-
íèêîâ ÐÒÏ ïðîèñõîäèò íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå,
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òîãäà êàê ÅÒÏ óæå áîëåå 10 ëåò âçàèìîäåéñòâó-
þò íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå (óðîâíå ÅÑ). Èõ
îïûò ïîêàçàòåëåí äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ Åâðàçèéñêèõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì [8].

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ÒÏ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ öåëåñîîáðàçíî
ïðîðàáàòûâàòü äàííûé âîïðîñ â ôîðìàòå ðàáî-
÷åé ãðóïïû, êîòîðàÿ áóäåò  îñóùåñòâëÿòü  ïîä-
ãîòîâêó  ïðåäëîæåíèé  ïî  ñîòðóäíè÷åñòâó  íà
îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ  ïëàòôîðì.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû äîëæíû
ñòàòü:

® èíôîðìèðîâàíèå î ñîçäàííûõ è ôóíêöèî-
íèðóþùèõ ÐÒÏ, èõ ó÷àñòíèêàõ, ïåðñïåê-
òèâàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè;

®  îáñóæäåíèå è îòáîð ÐÒÏ, èíòåðåñíûõ  äëÿ
ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ  òðåõ ñòðàí;

® ðàññìîòðåíèå  âîïðîñîâ î öåëåñîîáðàçíî-
ñòè  ñîçäàíèÿ  íîâûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ÅÀÝÑ;

® ïîäãîòîâêà íîðìàòèâíîé  áàçû (ïðè íåîá-
õîäèìîñòè)  ïî ñîçäàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïëàòôîðì ÅÀÝÑ;

® ôîðìèðîâàíèå  èíñòðóìåíòîâ  è ìåõàíèç-
ìîâ  ôèíàíñîâîé  ïîääåðæêè Åâðàçèéñêèõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;

® ðàçðàáîòêà  êðèòåðèåâ  îòáîðà  ïðîåêòîâ
ñîâìåñòíûõ  òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ;

® ïîäãîòîâêà ïåðå÷íÿ ñîâìåñòíûõ  òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ  ïëàòôîðì  ïî ïðåäëîæåíèþ
ñòðàí-ó÷àñòíèö;

® ìîíèòîðèíã  íà  ïîñòîÿííîé  îñíîâå  ðàáî-
òû  ïî  ñîçäàíèþ  è ôóíêöèîíèðîâàíèþ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì  â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
ñ âûÿâëåíèåì ïðîáëåì  â  ïðîìûøëåííîñ-
òè,  ðåøåíèåì  âîïðîñîâ êîîðäèíàöèè è ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì
äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîÿâëåíèå  ýôôåêòèâíîé ïðî-
ìûøëåííîé, íàó÷íîé  è îáðàçîâàòåëüíîé êîîïåðà-
öèè âíóòðè  Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî  ñîþçà.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè òàêîé êîîïåðàöèè
ñòàíåò íå òîëüêî ïîÿâëåíèå è ïðîäâèæåíèå  èí-
íîâàöèîííîé  ïðîäóêöèè  è  ïåðåäîâûõ  òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,  íî  è  âíåäðåíèå  ðàçðàáî-
òàííûõ  èííîâàöèé  â  ïðîèçâîäñòâî, ïîëó÷åíèå

ïðàêòè÷åñêîé îòäà÷è ïðè ðåàëèçàöèè íà  âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ ÅÀÝÑ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ìàêñè-
ìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü è äðóãèå ìåòî-
äû ïîääåðæêè êîîïåðàöèè.

Â àäåêâàòíûõ èçìåíåíèÿõ íóæäàþòñÿ äåé-
ñòâóþùèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ,
îðèåíòèðîâàííûå â îñíîâíîì íà èñïîëüçîâàíèå
âíóòðåííåãî íàöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü èõ áîëåå ãèáêèìè è îòðàæàþùè-
ìè ñîâðåìåííûå ðåàëèè æèçíè. Äëÿ ýòîãî ñëå-
äóåò îòêàçàòüñÿ îò ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð â
îòíîøåíèè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðàçðåøèòü
ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ ãîñçàêàçîâ
âñåõ îðãàíèçàöèé íà  òåððèòîðèè ÅÀÝÑ.

Äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà öåëåñîîáðàçíî ðåçåðâèðîâàòü îï-
ðåäåëåííûé ïðîöåíò îò îáùåãî îáúåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà è ðàçìåùàòü åãî ïîñðåäñòâîì
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîíêóðñîâ, à òàêæå ïðèâëå-
êàòü ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â êà÷åñòâå ñîèñïîëíèòåëåé êðóïíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé ê ïîáåäèòåëÿì
êîíêóðñîâ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâîé ñèñòåìû ãîñçàêóïîê
íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýëåêòðîííûå òîð-
ãè. Ðàçìåùåíèå ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ
ïëîùàäêàõ ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî
èç óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ
êîîïåðàöèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðåäóñìîòðåòü ó÷àñòèå
îðãàíèçàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè
ÅÀÝÑ, â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ,
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðåãèîíàëüíûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àòü
ðàçäåëû ïî ðåøåíèþ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè ïðè ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîäâèæåíèþ ýêñïîðòà ñîâìåñòíî ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàäíàöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òàìîæåííî-òàðèô-
íîé ïîëèòèêè.
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Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ...

Â  ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåãëàìåíòîì ðàáîòû ÅÝÊ,
ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ è ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ ðå-
øåíèé îáåñïå÷èâàåò êîíñóëüòàòèâíûé îðãàí ïðè
ÅÝÊ � Ïîäêîìèòåò ïî  òàìîæåííî-òàðèôíîìó, íå-
òàðèôíîìó ðåãóëèðîâàíèþ è çàùèòíûì ìåðàì Êîí-
ñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà ïî òîðãîâëå. Ñëåäóåò ðàç-
ðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîêðàùåíèå âðåìåíè ñîãëàñîâàíèÿ è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå òðåáóåòñÿ îïðåäå-
ëèòü îáúåêòèâíûå êðèòåðèè ê îáîñíîâàíèþ ïðåä-
ëîæåíèé îá  èçìåíåíèè  óðîâíÿ òàðèôíîé çàùèòû ñ
óêàçàíèåì ïðèîðèòåòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè,
à òàêæå áþäæåòíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì çàäåéñòâî-
âàòü íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå ñèñòåìó ìîíèòî-
ðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ìåð òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî äî-
ðàáîòàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû, ïîäõîäû è íàïðàâ-
ëåíèÿ òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè îáúåäèíå-
íèÿ. Åäèíûå òàìîæåííûå ïðàâèëà, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò òîâàðàì, ïðîèçâåäåííûì â ñòðàíàõ ñîþçà,
ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ âíóòðè åãî ãðàíèö, áåç
ñîìíåíèÿ, áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü è êîîïåðàöèþ. Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
âûèãðàþò îò ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ.

Ñîçäàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà � íå  ðåçóëü-
òàò, à íà÷àëî äëèòåëüíîãî ïóòè ïî èíòåãðàöèè
ýêîíîìèê âõîäÿùèõ â íåãî ñòðàí. È ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñò-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç àñïåêòîâ äàííîãî
ïðîöåññà.
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Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âíå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ñîþçå è Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ íàöå-
ëåíû íà ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ
äëÿ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí-ïàðòíå-
ðîâ ÅÀÝÑ. Â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò Åâðàçèéñêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÅÝÊ) çàíèìàëàñü ðàç-
ðàáîòêîé åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ è óñ-
òðàíåíèþ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Â õîäå åå ñôîðìè-
ðîâàíû åäèíûå íîðìû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïðî-
ìûøëåííûõ ñóáñèäèé, óñòðàíåíû èçúÿòèÿ èç
ðÿäà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ñôîðìèðîâà-
íû åäèíûå òàðèôíûå ìåðû çàùèòû ðûíêà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ [1].

Íåñìîòðÿ íà êîëîññàëüíóþ ðàáîòó, ïðîäåëàí-
íóþ ÅÝÊ è ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí ÅÀÝÑ,
â 2015 ã. ïðîèçîøëî ïàäåíèå  ýêñïîðòà îñíîâíûõ
òîâàðíûõ ïîçèöèé áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè: òðàê-
òîðîâ (íà 52,2%), ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé (íà
33,6%), øèí (íà 41,3%), êîìáàéíîâ (íà 68,3%),
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è èçäåëèé èç öåìåíòà. Òî-
âàðîîáîðîò ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ ñîêðàòèëñÿ íà
27,7%, ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé – íà 27,3%,
ñ Êàçàõñòàíîì – íà 40,4% [2].

Îòðèöàòåëüíûå ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè óêàçûâàþò íà ñóùåñòâîâàíèå áàðüåðîâ â ðàç-
âèòèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ñòðàíà-
ìè ÅÀÝÑ, â ÷àñòíîñòè, – êîîïåðàöèè ìåæäó ïðî-
ìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âñëåäñòâèå
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè-
êà ñòàëà áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê íåãàòèâíûì
òåíäåíöèÿì, íàáëþäàåìûì â Ðîññèè è Êàçàõñòà-
íå. Íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííóþ ðàáîòó ïî ñáëè-

æåíèþ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà,
îñòàåòñÿ ìíîæåñòâî áàðüåðîâ, êàñàþùèõñÿ íà-
ëîãîâ, òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.
Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí-ïàðòíåðîâ ñòðåìÿòñÿ çà-
ùèòèòü ñâîèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðèìåíÿþò «îá-
õîäíûå» ìåðû, ñäåðæèâàþùèå ôîðìèðîâàíèå
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ÅÀÝÑ. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé êîîïå-
ðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ òðåáóåò âûÿâëåíèÿ áàðü-
åðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îïðåäåëèëà òåìó
äàííîé ñòàòüè.

Ïî äàííûì îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ, ê îñíîâ-
íûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàöèè îòíîñÿòñÿ [3]:

ñàíêöèè, ïðèìåíÿåìûå ÑØÀ â îòíîøåíèè
Ðîññèè, ïîâëåêøèå îãðàíè÷åíèå èíâåñòè-
öèé;
êîëåáàíèå êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò;
ðåöåññèÿ è ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîãî
ñïðîñà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
âûïîëíåíèå òàðèôíûõ îáÿçàòåëüñòâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé ïåðåä  ÂÒÎ, ïîâëåê-
øåå çà ñîáîé óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà åäè-
íîì ðûíêå ñî ñòîðîíû òðåòüèõ ñòðàí;
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Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

® çàêîíîäàòåëüíûå áàðüåðû;
® ïîëèòèêà ïðîòåêöèîíèçìà ñòðàí-ó÷àñòíèö

â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.
Ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ýêñïîðò áå-

ëîðóññêîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ íàêëàäû-
âàþò äåéñòâóþùèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 äåêàáðÿ 2012 ã.
¹ 1432, îò 17 èþëÿ 2015 ã. ¹ 719, îò 14 èþëÿ
2014 ã. ¹ 656.

Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1432 îò 27 äåêàáðÿ 2012 ã.
óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê ñóáñèäèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõ-
íèêè, ÷òî óñèëèâàåò êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè èìåí-
íî ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì
ðûíêå. Ïóíêòîì 6 ïîñòàíîâëåíèÿ çàêðåïëÿþòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, êîòîðûå îáÿçàòåëü-
íî äîëæíû áûòü âûïîëíåíû íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ê îáÿçàòåëüíûì îïåðà-
öèÿì, ñîïóòñòâóþùèì, íàïðèìåð, âûïóñêó òðàê-
òîðîâ, îòíîñèòñÿ ïðîèçâîäñòâî õîòÿ áû îäíîãî
êðóïíîãî ýëåìåíòà èçäåëèÿ: ìîñòà, äâèãàòåëÿ,
òðàíñìèññèè; ïðè ïðîèçâîäñòâå êîðìîóáîðî÷íî-
ãî êîìáàéíà � ìîñòîâ èëè äâèãàòåëÿ [4].

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ¹ 550 îò 4 èþíÿ 2015 ã. ðàçìåð ñóá-
ñèäèè óâåëè÷åí äî 25% öåíû ðåàëèçóåìîé åäè-
íèöû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ðåàëè-
çîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íà áîëåå âûãîäíûõ
óñëîâèÿõ, íåæåëè áåëîðóññêèå, à îáÿçàòåëüíîå
âûïîëíåíèå ðÿäà ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé íà
òåððèòîðèè Ðîññèè îãðàíè÷èâàåò ïîñòàâêè áåëî-
ðóññêèõ êîìïëåêòóþùèõ [5].

Ñ 1 îêòÿáðÿ 2015 ã. âñòóïèëî â ñèëó ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
¹ 719, â êîòîðîì çàêðåïëåíû òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ îòíåñåíèÿ åå ê ïðî-
äóêöèè, íå èìåþùåé àíàëîãîâ, ïðîèçâåäåííûõ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ýòîìó ïîñòàíîâëåíèþ ïðîäóêöèÿ,
ïðîèçâåäåííàÿ íà òåððèòîðèè ñòðàí-ó÷àñòíèö
ÅÀÝÑ, ïðèçíàåòñÿ ðîññèéñêîé, çàêðåïëåííûå â
íåì ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, êîòîðûå îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè, íàêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ
íà âûïîëíåíèå àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îïåðàöèé íà òåððèòîðèè ñòðàí-ó÷àñòíèö, âêëþ-
÷àÿ òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [6].

Íàïðèìåð, äëÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî è ñòàíî÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà îïåðàöèè, êîòîðûå â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â Ðîñ-
ñèè, âêëþ÷àþò ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Ïðîèçâîäñòâî ïðèöåïîâ, íàâåñíîé
ñåëüõîçòåõíèêè ê çåðíîóáîðî÷íûì è êîðìîóáî-
ðî÷íûì êîìáàéíàì, îò ðàñêðîéêè è çàãîòîâêè
äåòàëåé äî åå ñáîðêè, òàêæå äîëæíî ïîëíîñòüþ
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ýòî êà-
ñàåòñÿ è ïðîèçâîäñòâà êðàíîâ [7].

Äàííûé íîðìàòèâíûé àêò â ðàâíîé ñòåïåíè îã-
ðàíè÷èâàåò è ïîñòàâêè ãîòîâîé áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, è êîîïåðàöèîííûå ïîñòàâ-
êè óçëîâ è äåòàëåé, èñïîëüçóåìûõ â ïðîìûøëåí-
íîé ñáîðêå. Ïîýòîìó êîìïëåêòóþùèå, êîòîðûå
ìîãëè áû áûòü ïðîèçâåäåíû áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, íå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå
ñáîðêè ãîòîâûõ èçäåëèé. Ñâîáîäíûé äîñòóï íà
òåððèòîðèþ Ðîññèè èìåþò òîëüêî òå òîâàðû, ïðî-
èçâîäñòâî êîòîðûõ ñëàáî ðàçâèòî, ëèáî îòñóòñòâó-
åò íà åå òåððèòîðèè. Ê òàêîé ïðîäóêöèè îòíîñÿòñÿ
ýïèòàêñèàëüíûå ãåòåðîñòðóêòóðû1, ëþìèíîôîðû2,
ïå÷àòíûå ïëàòû, îïòè÷åñêèå âîëîêíà, ñïëèòòåðû3,
êîðïóñà äëÿ ñâåòîäèîäîâ4, ôîòîãàëüâàíè÷åñêèå5 è
ôîòîèçëó÷àþùèå ýëåìåíòû6. ×òî êàñàåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâà ñâåòîäèîäíûõ ñâåòèëüíèêîâ, òî ðàçðåøà-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü êîðïóñà, ïðîèçâåäåííûå íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàí-ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîþçà. Â òî æå âðåìÿ íàêëàäûâàþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ íà ñâåòîäèîäíûå ëàìïû è ñâåòèëüíè-
êè òèïà downlight, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî âûïóñ-

1 Ýïèòàêñèàëüíûå ãåòåðîñòðóêòóðû  íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ïðîèçâîäèò îäíî ïðåäïðèÿòèå � ÎÎÎ «Êîííåêòîð
Îïòèêñ», âõîäÿùåå ñ ñåíòÿáðÿ 2014 ã. â ãðóïïó êîìïàíèé
õîëäèíãà «ÐÒÈ».

2 Íà òåððèòîðèè ÑÍÃ ñóùåñòâóþò òîëüêî äâà ïðîèç-
âîäèòåëÿ ëþìèíîôîðîâ � ÀÎ «Óðàëðåäìåò» (Ðîññèÿ) è
«Èñàôðèéñêèé ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä» (Òàäæèêè-
ñòàí).

3 Ïðîèçâîäñòâî ñïëèòòåðîâ îñóùåñòâëÿåò ðîññèéñêàÿ
êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ñâÿçüñòðîéäåòàëü».

4 Ëèäåðàìè ïðîèçâîäñòâà êîðïóñîâ ñâåòîäèîäîâ ÿâëÿ-
þòñÿ êðóïíåéøèå êèòàéñêèå, ÿïîíñêèå, àìåðèêàíñêèå è òàé-
âàíüñêèå êîìïàíèè Nichia, Philips Lumieds, OSRAM Opto,
Seoul Semiconductor, Cree Lighting, Prolife Opto.

5 Ïðîèçâîäñòâî ôîòîãàëüâàíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè îáåñïå÷èâàåò ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ ãðóïïà
êîìïàíèé «Lendi».

6 Â òåêóùåì ãîäó  â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå çàâåðøèòñÿ
ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâà íàíîãåòåðîñòðóêòóðíûõ ôî-
òîïðåîáðàçîâàòåëåé ñ ÊÏÄ 37-45%, ñîëíå÷íûõ ýíåðãîñèñ-
òåì ñ ëèíçàìè Ôðåíåëÿ è ñèñòåìàìè ñëåæåíèÿ çà ñîëíöåì.
Â öåëîì  íàïðàâëåíèå â Ðîññèè íå ðàçâèòî.
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

êàþòñÿ áåëîðóññêèìè ÓÏ «Àãðîòåõïðîì» è îòêðû-
òûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì «Ñîâðåìåííûå
ñâåòîäèîäíûå ñèñòåìû».

Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 719 óñòàíàâëèâàþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå ïðàâèëà ïîäñ÷åòà äëÿ ïðîãðàììíî-àïïà-
ðàòíûõ êîìïëåêñîâ, ïðîèçâåäåííûõ íà òåððèòîðèè
ÅÀÝÑ, èñïîëüçóåìûõ â ñòàíî÷íîì ïðîèçâîäñòâå.
Ñîãëàñíî ýòèì ïðàâèëàì, êîìïëåêòóþùèå, âûïó-
ùåííûå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â îñ-
íîâíîì ïîäñ÷åòå íå ó÷àñòâóþò, à âõîäÿò â ïðîöåí-
òíóþ äîëþ îòå÷åñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ ñ ñîá-
ñòâåííûìè ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè: 10% �
äëÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 5% � äëÿ àïïàðàò-
íîé ÷àñòè è 4% � äëÿ ýëåêòðîäâèãàòåëåé êîîðäè-
íàòíûõ ÷àñòåé. Ïðè ýòîì äîëÿ ñòîèìîñòè ïðîãðàìì-
íî-àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà â ñòîèìîñòè ñòàíêà ìî-
æåò áûòü çàíèæåíà, ÷òî ïðèçâàíî ñòèìóëèðîâàòü
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé èñïîëüçîâàòü â ñòàí-
êàõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå êîìïëåêñû è êîìïëåê-
òóþùèå íåïîñðåäñòâåííî îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà [6].

Ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò íàøèõ âåäóùèõ
ýêñïîðòåðîâ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 656 îò 14 èþëÿ 2014 ã. «Îá
óñòàíîâëåíèè çàïðåòà íà äîïóñê îòäåëüíûõ âè-
äîâ òîâàðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèõ èç
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, äëÿ öåëåé îñóùåñòâëå-
íèÿ çàêóïîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä». Ñîãëàñíî åìó, â ïåðå-
÷åíü òîâàðîâ, êîòîðûå ðàçðåøåíû ê çàêóïêàì,
íå âõîäÿò ãðóçîâèêè, ñåäåëüíûå òÿãà÷è, ñàìîñâà-
ëû, ïðèöåïû, ïðîèçâåäåííûå íà òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü [7].

Âûïîëíåíèå òàðèôíûõ îáÿçàòåëüñòâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé ïåðåä ÂÒÎ âûçâàëî ïðî-
áëåìû â òðàäèöèîííûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè: â ïðîèçâîäñòâå ïèùåâîé ïðî-
äóêöèè, òåêñòèëüíîì è øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå, êî-
æåâåííîì ïðîèçâîäñòâå è ïðîèçâîäñòâå îáóâè, â ìà-
øèíîñòðîåíèè. Âñëåäñòâèå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ áûëè ñíèæåíû òàìîæåííûå òàðèôû íà ïðî-
äóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ.

Ñîãëàñíî çàêëþ÷åííûì ñîãëàøåíèÿì, â òå-
÷åíèå òðåõ ëåò ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ ïîøëèíà íà ãðóçîâûå àâòîìîáèëè ñíèçèëàñü
ñ 25�30% äî 5�10%. Ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â
ÂÒÎ ïîøëèíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíè-
êó áûëè ñíèæåíû ñ 15% äî 5�10%, ïîçæå íà íå-

êîòîðûå âèäû ïðîäóêöèè (êîìáàéíû) áûëà âðå-
ìåííî ââåäåíà ïîâûøåííàÿ ïîøëèíà. Ñíèæåíèå
ïîøëèí ïðèâåëî ê ðîñòó èìïîðòà è ñíèæåíèþ
îáúåìà ïðîäàæ áåëîðóññêîé ñåëüõîçòåõíèêè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå [8].

Âñòóïëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ
ïîâëåêëî ñíèæåíèå ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí
íà ðÿä ïèùåâûõ òîâàðîâ: íà êîíäèòåðñêèå èçäå-
ëèÿ, øîêîëàä, äðîææè, ïèâî, êðàõìàë, êàðòîôåëü-
íûå ãðàíóëû è õëîïüÿ. Ñíèæåíèå ñïåöèôè÷åñêîé
÷àñòè êîìáèíèðîâàííûõ ñòàâîê ââîçíûõ ïîøëèí7

ñïîñîáñòâóåò ïîñòàâêàì â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü
áîëåå äåøåâîé îäåæäû, îáóâè8 è êîâðîâûõ èç-
äåëèé, ÷òî óæåñòî÷àåò êîíêóðåíöèþ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, âûïóñêàþùèõ äàííóþ ïðîäóêöèþ [9].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ
ïîâëåêëî óâåëè÷åíèå ââîçíûõ ïîøëèí íà ñûðüå,
ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå, èñïîëüçóåìûå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ñòàâêè ââîçíûõ ïîøëèí íà íåîáðàáîòàííûå
øêóðû è êðàñò âûðîñëè ñ 0 äî 5%, íèòêè øâåéíûå
è õèìè÷åñêèå íèòè � ñ 5 äî 10%, ñïåöèàëüíûå òêà-
íè, êðóæåâà è âûøèâêè �  ñ 15 äî 20%, äåòàëè îáó-
âè � ñ 0 äî 5%. Ðîñò ââîçíûõ ïîøëèí ïðèâåë ê óäî-
ðîæàíèþ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè [9].

Âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ òàðèôîâ ïðàâèòåëüñòâà
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ ñòðåìÿòñÿ çàùèòèòü ñâîè
ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ íåòàðèôíûå ìåðû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ,  ñîçäàþùèå ïðåôåðåíöèè äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Òàê, â òå÷åíèå 2014 ã. ïðàâèòåëüñòâî Êàçàõñòà-
íà ââîäèëî çàïðåòû íà ïîñòàâêó èç Áåëàðóñè ìÿñ-
íîé ïðîäóêöèè (ãîâÿäèíà è ìÿñî ïòèöû), àðãóìåí-
òèðîâàâ ýòî òåì, ÷òî îíà íå ñîîòâåòñòâóåò âåòåðè-
íàðíî-ñàíèòàðíûì íîðìàì è â íåé ïðåâûøåí
äîïóñòèìûé ïðåäåë ñîäåðæàíèÿ âëàãè. Â òî æå
âðåìÿ çàïðåò ââîäèëñÿ íà ôîíå ðàçâèòèÿ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû â Êàçàõñòàíå [10].

7 Òàìîæåííàÿ ïîøëèíà  íà êîâðû è êîâðîâûå èçäåëèÿ
ñíèçèëèñü ñ 1,0 åâðî çà ì2 äî 0,38 åâðî, íà òðèêîòàæíûå è
øâåéíûå èçäåëèÿ �  ñ 3-5 åâðî çà êã â çàâèñèìîñòè îò êîíê-
ðåòíîé ïîçèöèè äî 1,75-2,25 åâðî.

 8 Íà îáóâü âìåñòî êîìáèíèðîâàííîé ïîøëèíû ââåäå-
íà ñïåöèôè÷åñêàÿ ââîçíàÿ ïîøëèíà  â ðàçìåðå 2 åâðî çà
ïàðó. Ïðåäóñìîòðåíî åå ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå â òå÷åíèå 3-
5 ëåò äî 0,8�1,5 åâðî.
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Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Â ñàõàðíîé îòðàñëè  â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíê-
òîì 4 Ðåøåíèÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà Åâ-
ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà îò 27
íîÿáðÿ 2009 ã. ¹ 18 «Î åäèíîì òàìîæåííî-òà-
ðèôíîì ðåãóëèðîâàíèè Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïóíêòîì 5 Ðåøåíèÿ Êîìèñ-
ñèè Òàìîæåííîãî ñîþçà îò 27 íîÿáðÿ 2009 ã.
¹ 130 «Î åäèíîì òàìîæåííî-òàðèôíîì ðåãóëè-
ðîâàíèè Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè»  â ïåðèîä 2010�2019 ãã. äîïóñêàåòñÿ
ââîç íà òåððèòîðèþ Êàçàõñòàíà ñàõàðà-ñûðöà
òðîñòíèêîâîãî äëÿ ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè
ñ îñâîáîæäåíèåì îò âçèìàíèÿ ââîçíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí. Íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå
òàðèôíîé ëüãîòû äëÿ  ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñà-
õàðíîé ñâåêëû, â Êàçàõñòàíå çà ïåðèîä åå äåé-
ñòâèÿ ïëîùàäè ïîñåâîâ ñàõàðíîé ñâåêëû ñíèçè-
ëèñü â 8 ðàç � ñ 15,6 òûñ. ãà â 2010 ã. äî ìåíåå 2
òûñ. ãà â 2014 ã., à ïðîèçâîäñòâî ñâåêëîâè÷íîãî
ñàõàðà óìåíüøèëîñü áîëåå ÷åì â 4 ðàçà, äî 3,0
òûñ. ò. Ïðè ýòîì  ñàõàð íà òåððèòîðèþ Êàçàõ-
ñòàíà ââîçèòñÿ èç òðåòüèõ ñòðàí  â òàìîæåííîé
ïðîöåäóðå «ñâîáîäíîãî ñêëàäà» áåç óïëàòû ââîç-
íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí, è ïðîèçâîäèòåëè êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé ïîñòàâëÿþò èõ íà ðûíîê ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâè-
ÿõ, íåæåëè èõ êîíêóðåíòû èç Áåëàðóñè è Ðîññèè.
Òàêèì îáðàçîì, â Êàçàõñòàíå ñîçäàíû íåðàâíûå
óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé ñàõàð-
íîé è êîíäèòåðñêîé îòðàñëåé Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî è áåëîðóññêîãî ñàõàðà â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí. Ñîãëàñíî ïóíêòó 42 ïðèëîæåíèÿ ¹ 3
ê Äîãîâîðó î ïðèñîåäèíåíèè Ðåñïóáëèêè Àðìå-
íèÿ ê Äîãîâîðó î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñîþçå îò 29 ìàÿ 2014 ã. è ïóíêòó 44 ïðèëîæåíèÿ
¹ 1 ê Ïðîòîêîëó îá óñëîâèÿõ è ïåðåõîäíûõ ïî-
ëîæåíèÿõ ïî ïðèìåíåíèþ Êûðãûçñêîé Ðåñïóá-
ëèêîé Äîãîâîðà î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñîþçå îò 29 ìàÿ 2014 ã., ââîç íà òåððèòîðèþ Àð-
ìåíèè è Êûðãûçñòàíà ñàõàðà-ñûðöà äëÿ ïðî-
ìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç
âçèìàíèÿ ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí [10].

Êðîìå òîãî, ÷àñòî íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû
ñòðàí-ó÷àñòíèö ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà èìåþò

ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, ïî
õîäàòàéñòâó ïðàâèòåëüñòâà Êàçàõñòàíà  ñïå-
öèàëüíàÿ ïîøëèíà, óñòàíîâëåííàÿ íà çåðíîóáî-
ðî÷íûå êîìáàéíû, çàìåíåíà ââîçíûìè êâîòà-
ìè. Â ðåçóëüòàòå Êàçàõñòàí ñìîæåò ââåçòè â
2015�2016 ãã. äî 513 åä. êîìáàéíîâ èç òðåòüèõ
ñòðàí, ò.å. âåðîÿòíî îãðàíè÷åíèå ïîñòàâîê ïðî-
äóêöèè ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» íà êàçàõñòàíñêèé
ðûíîê.

Ñîõðàíåíèå áàðüåðîâ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè
ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà 280 ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîâåäåííîãî ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â àïðåëå 2015 ã.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì ñëó-
÷àéíîãî ñòðàòèôèöèðîâàííîãî îòáîðà. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ïðè îðãàíèçàöèè îïðîñà ïðîöåäó-
ðàì ÷èñòî ñëó÷àéíîãî îòáîðà åäèíèö íàáëþ-
äåíèÿ (êîãäà âñå åäèíèöû èìåþò îäèíàêîâóþ
âåðîÿòíîñòü ïîïàäàíèÿ â âûáîðêó) ïðåäøå-
ñòâóåò ðàññëîåíèå ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè
íà îäíîðîäíûå ÷àñòè. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ,
íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîâîäèëîñü ðàññëîåíèå
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàññìàòðèâàëèñü
òðè ôàêòîðà: ïðèíàäëåæíîñòü îðãàíèçàöèè ê
ðåãèîíó, ê âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ [4].

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïîïàâøèõ â âû-
áîðêó, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 5% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ÷òî ïðè âîçâðàòíîñòè 30�35%
ïîçâîëÿåò îïðàøèâàòü  ìèíèìóì 270�315 îðãà-
íèçàöèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñ-
òè âûáîðî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ñ äîâåðèòåëü-
íîé âåðîÿòíîñòüþ 0,95 ìèíèìàëüíûé îáúåì
âûáîðêè äîëæåí  ñîñòàâëÿòü 270 ó÷àñòíèêîâ.
Êîëè÷åñòâî îòâåòèâøèõ ðåñïîíäåíòîâ â òåêó-
ùåì èññëåäîâàíèè ñîñòàâèëî 280 (31,1% îò âû-
áîðêè). Â âûáîðêó ïîïàëè âñå ñòðóêòóðîîáðà-
çóþùèå îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

 Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþùåé ðàçâè-
òèå êîîïåðàöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîëåáàíèå êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò è
îáðàçîâàíèå îòðèöàòåëüíûõ âàëþòíûõ ðàçíèö:
äîëÿ îòìåòèâøèõ ýòîò áàðüåð ñîñòàâèëà 49,4%
îò âñåãî êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ, îòâåòèâøèõ
íà âîïðîñ (ñì. ðèñóíîê).
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

Íåñòàáèëüíîñòü âàëþòíûõ êóðñîâ íàöèî-
íàëüíûõ âàëþò âûáèðàëè ðóêîâîäèòåëè òåõ îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèìû
îò ïîñòàâîê ðîññèéñêèõ ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìï-
ëåêòóþùèõ: ïðîèçâîäèòåëè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ,
ïèùåâîé ïðîäóêöèè, êîæåâåííûõ òîâàðîâ, îáóâè,
öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûáîð
èìè äàííîãî âàðèàíòà îòâåòà î÷åâèäåí, ïîñêîëü-
êó íåñòàáèëüíîñòü êóðñà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
ïàäåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è êóðñà ðîññèé-
ñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ. Óõóäøåíèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé ïðèâåëî ê
ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà íà ðîññèéñêîì
ðûíêå è ñîêðàùåíèþ êîîïåðàöèîííûõ ñäåëîê.

Âåëèêà äîëÿ îðãàíèçàöèé (42,7%), îòìåòèâ-
øèõ â ÷èñëå ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ áîëüøóþ

óäàëåííîñòü è âûñîêèå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû
íà êîîïåðàöèîííûå ïîñòàâêè. ×àùå âñåãî ýòîò
âàðèàíò îòâåòà âûáèðàëè òå ðåñïîíäåíòû, ïðåä-
ïðèÿòèÿ êîòîðûõ íå ó÷àñòâóþò â êîîïåðàöèè ñ
Êàçàõñòàíîì è Àðìåíèåé.

Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðàõ, îòñóòñòâèå öåíòðîâ ñóáêîíòðàêòàöèè
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ 27,4% îðãàíèçàöèé.
Îñîáî îñòðî ýòîò íåáëàãîïðèÿòíûé ôàêòîð ñêà-
çûâàåòñÿ íà ðàáîòå êîæåâåííûõ è ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëèøêîì çàòÿíóòóþ ïðîöåäóðó âîçâðàòà ÍÄÑ,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîé êîîïåðàöèîííûå ïîñòàâêè ñòà-
íîâÿòñÿ íåâûãîäíûìè, îòìåòèëè 20,7% ðåñïîíäåí-
òîâ, ñðåäè íèõ ïðåèìóùåñòâåííóþ äîëþ çàíèìà-
þò ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãèè è ïðîèçâîäñòâà òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «×òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå êîîïåðàöèè
ìåæäó Âàøèì ïðåäïðèÿòèåì è ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè

íà òåððèòîðèè ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ?», % ê êîëè÷åñòâó  ðåñïîíäåíòîâ
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Â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå è Àðìåíèè íåò  ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé,

êîòîðûå ïðîèçâîäÿò íó æíûå Âàì ìàòåðèàëû è êîìïëåêòó þùèå

Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îãðàíè÷èâàþò ñó ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â

çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí ÅÝÏ

Âàñ íå ó äîâëåòâîðÿåò ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà

ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòó þùèõ, âûïó ñêàåìûõ ñìåæíûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Àðìåíèè

Â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå è Àðìåíèè íåò ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå

ïðîèçâîäÿò íó æíûå Âàì ìàòåðèàëû è êîìïëåêòó þùèå

 Ïàðòíåðû ïîñòîÿííî íàðó øàþò ó ñëîâèÿ äîãîâîðåííîñòè

Äðó ãîå

Íè÷òî íå ñäåðæèâàåò

Ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ  èç ÅÝÏ íå ó äîâëåòâîðÿåò

ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà ìàòåðèàëîâ  è êîìïëåêòó þùèõ,

âûïó ñêàåìûõ Âàøèì ïðåäïðèÿòèåì

Ñìåæíûå ïðåäïðèÿòèÿ èç ÅÝÏ âõîäÿò â  ñîñòàâ  êîíêó ðèðó þùèõ

ñ Âàìè  ðîññèéñêèõ è/èëè êàçàõñêèõ, èëè àðìÿíñêèõ  õîëäèíãîâ

Èìåþò ìåñòî îòñó òñòâèå/íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ  è òðó äíîñòè â  ïîëó ÷åíèè êðåäèòîâ  äëÿ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ñëèøêîì çàòÿíó òàÿ ïðîöåäó ðà âîçâðàòà ÍÄÑ äåëàåò ïîñòàâêè

íåâûãîäíûìè

Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ è

îòñó òñòâèå öåíòðîâ  ñó áêîíòðàêòàöèè

Áîëüøàÿ ó äàëåííîñòü è âûñîêèå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà

êîîïåðàöèîííûå ïîñòàâêè

Êîëåáàíèå êó ðñîâ   íàöèîíàëüíûõ âàëþò è îáðàçîâàíèå

îòðèöàòåëüíûõ êó ðñîâûõ ðàçíèö
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Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé äîëÿ ïðîèçâîäñòâ
(16,2%), îòìå÷àþùèõ, ÷òî ðÿä ïîòåíöèàëüíûõ
îðãàíèçàöèé-ñìåæíèêîâ âõîäèò â ñîñòàâ êîíêó-
ðèðóþùèõ õîëäèíãîâ.  Íà äàííûé áàðüåð óêàçû-
âàëè ðåñïîíäåíòû, çàíÿòûå â  ïðîèçâîäñòâå êîê-
ñà è íåôòåïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå,
ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîä-
ñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåòàëëóðãèè.

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïûòûâàþùèõ äåôèöèò
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò èì
ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû, ñîñòàâèëà 16,6%. Íà ñóùåñòâîâàíèå
ýòîãî ôàêòîðà óêàçûâàëè ðóêîâîäèòåëè ïðîèç-
âîäñòâ ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé
(25,0%), ìåòàëëóðãèè (23,1%), ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ (21,9%), êîæåâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (20%).

Ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì â ðàçâèòèè êî-
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé îñòàåòñÿ ñîîòíîøåíèå öåíû
è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé áåëîðóññêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè  ïðîäóêöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî ðîññèéñêèå è
êàçàõñòàíñêèå îðãàíèçàöèè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
êîìïëåêòóþùèì, ïðîèçâåäåííûì â òðåòüèõ ñòðà-
íàõ. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ íà ýòîò áàðü-
åð, ñîñòàâèëà 9,1%. Ñðåäè íèõ ïðîèçâîäèòåëè òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïëàñòìàññîâûõ  è ðåçèíîâûõ èç-
äåëèé, ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, áåëîðóññêèå
ïðîèçâîäèòåëè òåêñòèëÿ è îäåæäû.

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûõ íå óñòðàèâàåò
ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé îðãà-
íèçàöèÿìè-ñìåæíèêàìè ïðîäóêöèè, ñîñòàâèëà
3,7%. Ñðåäè âûáðàâøèõ ýòîò áàðüåð ïðåîáëà-
äàþò ïðîèçâîäèòåëè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è
îáîðóäîâàíèÿ, ïëàñòìàññîâûõ è ðåçèíîâûõ èç-
äåëèé è êîæåâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèé-ñìåæíèêîâ, êîòîðûì
íåîáõîäèìû ïðîèçâîäèìûå áåëîðóññêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå, îòìå-
÷àëè îðãàíèçàöèè äåðåâîîáðàáîòêè è ìåòàëëóð-
ãèè: äîëè ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåí-
íî 12,5 è 7,7%.

Íà íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ
ïî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì óêàçàëè 5% ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Îò íàðóøåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðåííî-
ñòè ÷àùå âñåãî ñòðàäàþò îðãàíèçàöèè êîæåâåí-
íîãî è îáóâíîãî ïðîèçâîäñòâà (20%), äåðåâîîá-
ðàáîòêè (12,5%), öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî
ïðîèçâîäñòâà (10%).

Òàêîå æå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé (5%) óêà-
çàëî íà îòñóòñòâèå ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ
íåîáõîäèìûå ñûðüå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòó-
þùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Àð-
ìåíèè.

Íåçíà÷èòåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè â ðàçâèòèè
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ðåñïîíäåíòû ñ÷è-
òàþò ðàçëè÷èÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí-ó÷àñ-
òíèö (1,7% îðãàíèçàöèé), îòíîñÿùèõñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ê õèìè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøäåí-
íîñòè.

Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå óêàçàëè äðóãèå
íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû, ñîñòàâèëà 5,8%.
Â ÷àñòíîñòè, ðåñïîíäåíòû ÷àñòî îòìå÷àëè ñî-
õðàíåíèå íåðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, âûçâàííûõ ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïî-
ëèòèêîé ñòðàí-ó÷àñòíèö, ñòðåìÿùèõñÿ çàùèòèòü
ñâîåãî ïðîèçâîäèòåëÿ (çàïðåòû íà ââîç ïðîäóê-
öèè, îãðàíè÷åíèå íà ó÷àñòèå â òåíäåðàõ). Òàê,
ïðîèçâîäèòåëè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðó-
äîâàíèÿ óêàçûâàëè íà ñîõðàíåíèå ïðîòåêöèîíè-
ñòè÷åñêèõ ìåð íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, òðóäíîñòè
ïðè ñîãëàñîâàíèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàêàç÷èêà
ïåðåõîäà íà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ. Ïðîèçâîäèòåëè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ îò-
ìå÷àëè, ÷òî ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ, êàñàþùè-
åñÿ ó÷àñòèÿ â òåíäåðàõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ðóêîâîäèòåëè
áåëîðóññêîé òåêñòèëüíîé è øâåéíîé îòðàñëè óêà-
çûâàëè íà óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû òðå-
òüèõ ñòðàí. Âûáðàâøèå ýòîò ïóíêò ðåñïîíäåíòû
ïðåèìóùåñòâåííî ðàáîòàþò íà ìåñòíûé ðûíîê
ñáûòà è èìåþò íåáîëüøîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà.
Ýòèì îðãàíèçàöèÿì âûãîäíåå çàêóïàòü ïðîäóê-
öèþ íåïîñðåäñòâåííî ó ïîñòàâùèêîâ.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âûáðàëè ïóíêò
«äðóãîå», 12,5% ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèè ãîðíî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 20% öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé, 28,6% ïðîèçâîäèòåëåé òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. Âûáîð ýòîãî ïóíê-
òà îáóñëîâëåí òåì, ÷òî äåðåâîîáðàáàòûâàþùèå
è ãîðíîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ðàáîòàþò íà âíóòðåííåì ðûíêå, è ó íèõ
íåò íåîáõîäèìîñòè ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ â ðàìêàõ îáùåãî ðûíêà. Òîëüêî 6,6%
ðóêîâîäèòåëåé àíêåòèðóåìûõ îðãàíèçàöèé îòìå-
òèëè îòñóòñòâèå áàðüåðîâ â ðàçâèòèè  ðàçëè÷-
íûõ ôîðì êîîïåðàöèè (òàáë. 1).
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

Òàáëèöà 1  
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ìåæäó  

Âàøèì ïðåäïðèÿòèåì è ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Àðìåíèè?»  
â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, % ê êîëè÷åñòâó îòâåòèâøèõ 
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Ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 12,5 25,0 0,0 0,0 12,5 0,0 12,5 12,5 0,0 0,0 0,0 50,0 37,5 12,5 

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ 
íàïèòêè, è òàáàêà 12,5 67,5 2,5 2,5 15,0 5,0 7,5 10,0 20,0 7,5 5,0 42,5 17,5 2,5 

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå 
ïðîèçâîäñòâî 4,3 43,5 8,7 0,0 8,7 0,0 17,4 17,4 13,0 0,0 0,0 34,8 26,1 8,7 

Ïðîèçâîäñòâî êîæè, 
èçäåëèé èç êîæè è 
ïðîèçâîäñòâî îáóâè 0,0 60,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 60,0 0,0 

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è 
ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà 0,0 50,0 12,5 12,5 12,5 0,0 0,0 12,5 25,0 12,5 0,0 50,0 37,5 12,5 

Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå 
ïðîèçâîäñòâî, 
èçäàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 20,0 60,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0 40,0 20,0 20,0 

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà, 
íåôòåïðîäóêòîâ è 
ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Õèìè÷åñêîå 
ïðîèçâîäñòâî 0,0 29,4 11,8 0,0 29,4 0,0 11,8 17,6 17,6 5,9 5,9 41,2 17,6 0,0 

Ïðîèçâîäñòâî 
ðåçèíîâûõ è 
ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 25,0 25,0 0,0 0,0 25,0 25,0 0,0 

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ 
íåìåòàëëè÷åñêèõ 
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ 4,3 21,7 8,7 0,0 4,3 0,0 13,0 0,0 13,0 8,7 0,0 47,8 8,7 0,0 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå 
ïðîèçâîäñòâî è 
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ 
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 0,0 53,8 0,0 7,7 23,1 7,7 15,4 23,1 53,8 7,7 0,0 46,2 46,2 7,7 

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ 6,3 43,8 3,1 0,0 18,8 0,0 12,5 21,9 28,1 6,3 0,0 43,8 37,5 6,3 

Ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, 
ýëåêòðîííîãî è 
îïòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 0,0 63,2 5,3 0,0 26,3 5,3 0,0 10,5 26,3 0,0 0,0 47,4 36,8 0,0 

Ïðîèçâîäñòâî 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ 0,0 85,7 14,3 0,0 28,6 28,6 14,3 71,4 42,9 0,0 0,0 85,7 14,3 28,6 

Ïðî÷èå îòðàñëè 
ïðîìûøëåííîñòè 36,4 36,4 0,0 0,0 18,2 0,0 0,0 9,1 18,2 0,0 0,0 18,2 27,3 9,1 
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Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ãëóáèíû âëèÿíèÿ êàæäîãî íå-
áëàãîïðèÿòíîãî ôàêòîðà íà óðîâåíü êîîïåðàöèè
ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè
è Áåëàðóñè áûëè ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû êî-
îïåðàöèè 9 (òàáë. 2).

Íàèìåíåå îùóòèìûì áàðüåðîì ÿâëÿåòñÿ íà-
ðóøåíèå óñëîâèé äîãîâîðåííîñòè. Äîëÿ ðîññèéñ-
êèõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèé, óêà-
çàâøèõ íà ýòîò íåãàòèâíûé ôàêòîð, ñîñòàâèëà
18,8%. Óïîìÿíóëè îá îòñóòñòâèè áàðüåðîâ 18,4%
îðãàíèçàöèé. Ïîêàçàòåëü êîîïåðàöèè ñðåäè îðãà-

íèçàöèé, êîòîðûå  ñòîëêíóëèñü ñ íåäîáðîñîâåñò-
íûì èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ, ñëîæèëñÿ ïðàêòè-
÷åñêè íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è ó îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå íå ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè.
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà òåì, ÷òî ðÿä ïðåäïðèÿ-
òèé, âûáðàâøèõ îòñóòñòâèå áàðüåðîâ, ðàáîòàåò
èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Íàèáîëåå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ñðåäè ôàêòîðîâ, ñäåð-
æèâàþùèõ âêëþ÷åíèå â öåïî÷êè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, îêàçûâàåò îòñóòñòâèå ïðåäïðèÿ-
òèé-ñìåæíèêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïîòðåá-
ëÿþùèõ áåëîðóññêèå òîâàðû: äîëÿ ïðîìåæó-
òî÷íûõ òîâàðîâ â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñðåäè
ýòèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà 4,7%. Íèçêèé óðî-
âåíü êîîïåðàöèè (9,5%) äåìîíñòðèðóþò îðãà-

Òàáëèöà 2 
Ñîïðÿæåííîñòü ìåæäó áàðüåðàìè è äîëåé ðîññèéñêîé ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè  

â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, % ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ 

Äîëÿ ðîññèéñêîé ïðîìåæóòî÷íîé 
ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
Íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû (áàðüåðû) 

äî 30% ñâûøå 
30% 

ñâûøå 
50% 

Êîýôôèöèåíò êîîïåðàöèè  
â ñðåäíåì äëÿ ãðóïïû 

îðãàíèçàöèé, îòìåòèâøèõ 
äàííûé ôàêòîð, % 

Íè÷òî íå ñäåðæèâàåò 3,8 5,8 0 18,4 

Êîëåáàíèÿ êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò è îáðàçîâàíèå 
îòðèöàòåëüíûõ âàëþòíûõ ðàçíèö 24,6 17,3 26,1 12,6 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà íåò ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò íóæíûå ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû 
è êîìïëåêòóþùèå 1,7 5,8 0 14,9 

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà îòñóòñòâóþò 
ïîêóïàòåëè âûïóñêàåìîé â Áåëàðóñè ïðîìåæóòî÷íîé 
ïðîäóêöèè 0,9 0 0 4,7 

Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìîé 
áåëîðóññêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè 6,4 3,8 17,4 11,9 

Ñìåæíûå ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò â ñîñòàâ  êðóïíûõ 
ðîññèéñêèõ èëè êàçàõñòàíñêèõ õîëäèíãîâ 1,7 1,9 0 11,1 

Íåñîîòâåòñòâèå öåíû êà÷åñòâó ïðîìåæóòî÷íîé 
ïðîäóêöèè, èçãîòàâëèâàåìîé íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ 4,3 1,9 8,7 9,5 

Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è òðóäíîñòè â ïîëó÷åíèè 
êðåäèòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ 7,5 13,5 8,7 17,2 

Ñëèøêîì çàòÿíóòàÿ ïðîöåäóðà âîçâðàòà ÍÄÑ äåëàåò 
ïîñòàâêè óáûòî÷íûìè 11,3 7,7 4,3 16,5 

Íàðóøåíèå óñëîâèé äîãîâîðîâ ïàðòíåðàìè ÅÀÝÑ 3,2 3,8 0 18,8 

Ðàçëè÷èÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ è 
íîðìàõ 0,6 1,9 0 17 

Áîëüøîå ðàññòîÿíèå è âûñîêèå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû 20 17,3 13 14,8 

Äåôèöèò èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ 11,6 19,2 4,3 15,3 

 

 9 Êîýôôèöèåíò êîîïåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòó-
þùèõ â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.

íèçàöèè, óêàçàâøèå íà íèçêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü èçãîòàâëèâàåìîé íà òåððèòîðèè
ÅÀÝÑ ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ èõ ñî-
ñòàâèëà 6,7% îò âûáîðêè. Ñðåäè íèõ ïðåîáëà-
äàþò îðãàíèçàöèè òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ. Ñåðüåçíûì áàðüåðîì, ñäåðæèâàþùèì
ðàçâèòèå îòíîøåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïðîòåêöèîíèñò-
ñêàÿ ïîëèòèêà ñòðàí-ó÷àñòíèö ïî îòíîøåíèþ
ê ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, íåðàâíûå óñ-
ëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå
â òåíäåðàõ. Êîýôôèöèåíò êîîïåðàöèè ñðåäè
îðãàíèçàöèé, îòìåòèâøèõ ýòîò áàðüåð, ñëîæèë-
ñÿ íà óðîâíå 9,8%.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â
ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ åäèíîãî ðûíêà áåëîðóññêèå
ïðîèçâîäèòåëè ñòàëè áîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè ê
íåãàòèâíûì ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì â ýêîíî-
ìèêàõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Îñíîâíûì íåãàòèâíûì
ôàêòîðîì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êî-
îïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèå è âíåøíåïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ââå-
äåíèå ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè, ïàäåíèå ìèðîâûõ
öåí íà íåôòü, íåñòàáèëüíîñòü íà âàëþòíîì ðûí-
êå ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ñïðî-
ñà. Íåñòàáèëüíîñòü âàëþòíîãî êóðñà è îáðàçî-
âàíèå îòðèöàòåëüíûõ âàëþòíûõ ðàçíèö âûçûâà-
þò ïîòåðè  ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ýòî íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ  îðãàíèçàöèé (ïðîñòîè, ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ âûïóñêà, à òàêæå âíåøíåòîðãîâûõ ñäå-
ëîê). Ýòî âåäåò ê îãðàíè÷åíèþ êîëè÷åñòâà
êîîïåðàöèîííûõ ïîñòàâîê ìåæäó ïàðòíåðàìè
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

 Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áåëîðóññêèõ îðãà-
íèçàöèé óñëîæíÿåòñÿ äëèòåëüíîñòüþ ïðîöåäó-
ðû âîçâðàòà ÍÄÑ ïî êîîïåðàöèîííûì ñäåëêàì
è áîëåå âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè íà-
ëîãà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàâêàìè ýòîãî æå íàëî-
ãà, óïëà÷èâàåìîãî èõ êàçàõñòàíñêèìè èëè ðîñ-
ñèéñêèìè ïàðòíåðàìè. Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è ñëîæíîñòü â ïîëó÷åíèè êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ ïðåïÿòñòâóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è îñâîåíèþ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè. Íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
âûíóæäàåò ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ïî
êîîïåðàöèè  ñîòðóäíè÷àòü ñ îðãàíèçàöèÿìè èç

òðåòüèõ ñòðàí. Íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
çàòðóäíÿåò ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé
â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Íåãàòèâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàöèè óñóãóáëÿþòñÿ íèçêîé àêòèâíîñòüþ áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïîèñêó ïîòåíöèàëü-
íûõ ïàðòíåðîâ â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ðåøåíèþ ïðîáëåì,
ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ ïðè ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ äðóãèìè ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Íåñìîòðÿ íà ïðîäåëàííóþ ðàáîòó ïî óñò-
ðàíåíèþ áàðüåðîâ è ðàçðàáîòêó åäèíûõ ïîä-
õîäîâ ê ïðîâåäåíèþ ñîãëàñîâàííîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè, îñòàþòñÿ «óçêèå» ìåñòà â çà-
êîíîäàòåëüñòâå ñòðàí ÅÀÝÑ, èñïîëüçóåìûå
ïðàâèòåëüñòâàìè äëÿ çàùèòû ñâîèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ëîááèðîâàíèå íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
òîãî, ÷òî ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàõîäÿñü íà îäíîì è òîì æå òåõíîëîãè-
÷åñêîì óðîâíå, âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü â
îäíîì è òîì æå öåíîâîì ñåãìåíòå. Ïîýòîìó
êàæäàÿ èç ñòîðîí ñòðåìèòñÿ ïîñòàâèòü ñâîåãî
ïðîèçâîäèòåëÿ â áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñêîðåéøåå ðåøåíèå ïðîáëåì
íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûõîäó íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê èç ñîñòîÿíèÿ ðåöåññèè, áûñòðåéøå-
ìó ïåðåõîäó èõ íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè òðóäà, ìàòåðèàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Íà ýòîé îñíîâå
áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåõ íàðîäîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö
ÅÀÝÑ.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñòðàí,
íå îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûìè ñîáñòâåííûìè òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè (ÒÝÐ). Îäíàêî
îïûò ðÿäà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ïðå-
ïÿòñòâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ èõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî
ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷, êàñàþùèõñÿ ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè è òîï-
ëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÒÝÊ)
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ åå çâåíüåâ è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. ÒÝÊ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü âêëþ÷àåò ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòà,
õðàíåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâ-
íûõ âèäîâ ýíåðãîíîñèòåëåé: ïðèðîäíîãî ãàçà,
íåôòè è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè, òâåðäûõ âè-
äîâ òîïëèâà, ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè.
Ðîëü êîìïëåêñà â ýêîíîìèêå ñòðàíû îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: îí ïðîèçâîäèò
28% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñòðàíû, â íåì
ñîñðåäîòî÷åíî îêîëî 39% ïðîìûøëåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ1 , çàíÿòî 4% ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà  [1].

Ñòàíîâëåíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè Áåëàðóñè íà-
÷àëîñü ñ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè
Áåëîðóññêîé ÃÐÝÑ ìîùíîñòüþ 10 ÌÂò – êðóïíåé-
øåé ñòàíöèè â äîâîåííûé ïåðèîä. ÁåëÃÐÝÑ äàëà
ìîùíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé 35
è 110 êÂ. Â ðåñïóáëèêå ñëîæèëñÿ òåõíîëîãè÷åñêè
óïðàâëÿåìûé êîìïëåêñ: ýëåêòðîñòàíöèÿ – ýëåêòðè-
÷åñêèå ñåòè – ïîòðåáèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè, êîòî-
ðûé ðåøåíèåì ÑÌ ÁÑÑÐ îò 15 ìàÿ 1931 ã. ñòàë
îñíîâîé Áåëîðóññêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû –
Áåëýíåðãî.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò Áåëîðóññêàÿ
ÃÐÝÑ îñòàâàëàñü âåäóùåé ýëåêòðîñòàíöèåé ðåñ-
ïóáëèêè.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. ìîùíîñòü ýíåðãîñèñòå-
ìû ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëà 9741 ÌÂò, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» – 8980 ÌÂò è áëîê ñòàí-
öèè – 761 ÌÂò. Ýòîé ìîùíîñòè äîñòàòî÷íî äëÿ
ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè. Ñåãîäíÿ ïîñëåäîâàòåëüíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî çàìåùåíèþ èìïîðòà
ñîáñòâåííîé âûðàáîòêîé. Â 2003 ã. îáúåì èì-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿë 7,6
ìëðä êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè. Â 2015 ã. ýòîò îáúåì
ñîñòàâèë 2,5 ìëðä êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè. Òàêèå
ïîñòàâêè ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîñòè ïàðàëëåëü-
íîé ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû Áåëàðóñè ñ äðóãèìè
ýíåðãîñèñòåìàìè è íàäåæíîìó ýíåðãîñíàáæå-
íèþ ïîòðåáèòåëåé [2, 3].
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Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îñíîâíûìè öåëÿìè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñåãäà áûëè ìîäåðíèçàöèÿ
è ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ìîùíîñòåé, ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîð-
òà ïðèðîäíîãî ãàçà ïîñðåäñòâîì äèâåðñèôèêàöèè
ïîñòàâîê ýíåðãîíîñèòåëåé, íàäåæíîå ýíåðãîñíàá-
æåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ìàêñèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ýíåðãîñáåðåæåíèå. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ öåëåé c 1996 ïî 2015 ã. áûëè
ðåàëèçîâàíû ÷åòûðå ðåñïóáëèêàíñêèå ïðîãðàììû
ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïåðâîé Ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ïðîãðàììû ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ çà 1996 �
2000 ãã. áûëà ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñôîðìèðîâàíû ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ýêîíî-
ìèÿ ÒÝÐ â ðåñïóáëèêå â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâè-
ÿõ çà ïÿòü ëåò îöåíåíà â 6,8 ìëí ò ó ò, â òîì
÷èñëå áîëåå 4 ìëí � çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ðàìêàõ âòîðîé ïðîãðàììû (2001�2005 ãã.)
åæåãîäíî ôîðìèðîâàëèñü è ðåàëèçîâûâàëèñü
ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå ïðîãðàììû ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ. Â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè
âíåäðåíû ýíåðãîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè, îñíîâ-
íîå è âñïîìîãàòåëüíîå ýíåðãîñáåðåãàþùåå îáî-
ðóäîâàíèå, ýôôåêòèâíûå òåïëîîáìåííèêè, ðåãó-
ëèðóåìûå ýëåêòðîïðèâîäû, îñóùåñòâëÿëàñü
ïåðåäà÷à íàãðóçîê íà ÒÝÖ îò êîòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, çàìåíà íåýêîíîìè÷íûõ êîòëîâ è äðóãîãî
îáîðóäîâàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì, ïåðåâîä íà
ìåñòíûå âèäû òîïëèâà è ãîðþ÷èå îòõîäû ïðîèç-
âîäñòâà è äð. Ôàêòè÷åñêè ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ
çà 5 ëåò ñíèçèëàñü íà 25,1%. Ýêîíîìèÿ ÒÝÐ çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ ñîñòàâèëà
10,5 ìëí ò ó ò.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû òðåòüåé Ðåñïóáëèêàíñêîé
ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ (2006�2010 ãã.): ñíè-
çèëàñü ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ; èìïîðòèðóåìûå ÒÝÐ
çàìåùàëèñü ìåñòíûìè ýíåðãîðåñóðñàìè; ñîçäàíû
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè Áåëàðóñè; óìåíüøèëèñü âûáðîñû ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ, îáðàçóþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå ñæèãàíèÿ
òîïëèâà â ýíåðãåòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ïîêàçàòåëü ñíè-
æåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ çà äàííóþ ïÿòèëåòêó

ñîñòàâèë (-25,3%). Ïðè ýòîì îáåñïå÷åíà ýêîíîìèÿ
ÒÝÐ â îáúåìå 7,8 ìëí ò ó ò.

Â 2011�2015 ãã. ðåàëèçîâûâàëàñü ÷åòâåðòàÿ
ïðîãðàììà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé
áûëè íàìå÷åíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ è ïóòè èõ ðåàëèçàöèè, îïðåäåëåíû
êîíêðåòíûå çàäàíèÿ ïî ýêîíîìèè òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ïðî-
ãðàììå ÿâëÿëîñü äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ýíåðãî-
åìêîñòè ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, äîñòèæåíèå
ýêîíîìèè ÒÝÐ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ äðó-
ãèõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â îáúåìå
íå ìåíåå 7 ìëí ò ó ò.

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ýíåðãåòè÷åñêîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå äîëè ìåñòíûõ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â áàëàíñå
êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà.

Â öåëîì çà ïåðèîä 2006�2014 ãã. äîëÿ ìåñò-
íûõ ÒÝÐ â áàëàíñå êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà
âîçðîñëà ñ 17,2% â 2006 ã. äî 26,3% â 2014 ã.

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè è öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ íà ïåðèîä äî 2020 ã. [4] ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñ. 1.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ
è ðåêîíñòðóêöèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. Çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñðåäè êðóïíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîæíî âûäåëèòü [5]:
1994�2001 ãã.

® ïóùåí ïåðâûé ýíåðãîáëîê Ìèíñêîé ÒÝÖ-5
ìîùíîñòüþ 330 ÌÂò;

® ââåäåí òåïëîôèêàöèîííûé àãðåãàò 2,5 ÌÂò
íà êîòåëüíîé ¹ 1 â ã. Ìîëîäå÷íî (ìèíè-
ÒÝÖ);

2003�2009 ãã.
® âîññòàíîâëåíà ÃÝÑ «Ñåëÿâà» ñ ââîäîì

äâóõ ãèäðîãåíåðàòîðîâ ìîùíîñòüþ ïî 55
êÂò;

® ââåäåí òåïëîôèêàöèîííûé àãðåãàò 3,5 ÌÂò
íà êîòåëüíîé â ã. Ñîëèãîðñêå (ìèíè-ÒÝÖ);

® âíåäðåíû ãàçîòóðáèííûå íàäñòðîéêè íà
áëîêàõ 3,4 Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ;

® ðåêîíñòðóèðîâàíû 1,2,4 áëîêè Ëóêîìëüñêîé
ÃÐÝÑ;

® âíåäðåíà ÏÃÓ 230 ÌÂò íà Ìèíñêîé ÒÝÖ-3;
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® ðåêîíñòðóèðîâàíà ÏÑ 330/10 êÂ «Êîëÿäè÷è»;
® ïîñòðîåíû ìèíè-ÒÝÖ íà áèîòîïëèâå (Îñè-

ïîâè÷è, Âèëåéêà, Ïèíñê, Áîáðóéñê, ÁåëÃÐÝÑ);
® âíåäðåíà ÃÒÓ 25 ÌÂò íà Ëèäñêîé ÒÝÖ;
® ðåêîíñòðóèðîâàíà êîòåëüíàÿ (ã. Æëîáèí) íà

ìèíè-ÒÝÖ 26 ÌÂò;
® âíåäðåí òóðáîäåòàíäåð 4 ÌÂò íà Ãîìåëü-

ñêîé ÒÝÖ-2;
2011�2015 ãã.

® âûïîëíåíà ðåêîíñòðóêöèÿ íà Ìèíñêîé
ÒÝÖ-2 ñ óñòàíîâêîé äâóõ ÏÃÓ- 32,5 ñóì-
ìàðíîé ìîùíîñòüþ 65 ÌÂò;

® ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ Ãðîäíåíñêàÿ ÃÝÑ
ìîùíîñòüþ 17 ÌÂò. Ãîäîâàÿ âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè äàííîé ýëåêòðîñòàíöèè �
84,4 ìëí êÂò·÷;

® íà ÒÝÖ-5 ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïàðîãàçî-
âûé áëîê ìîùíîñòüþ 400 ÌÂò (ÏÃÓ-400);

® çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ïàðîâîé òóðáè-
íû ìîùíîñòüþ 182 ÌÂò ñ âíåäðåíèåì
ïàðîãàçîâîãî öèêëà íà ýíåðãîáëîêå ¹ 5 Áå-
ðåçîâñêîé ÃÐÝÑ;

® ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ: ïàðîãàçîâàÿ óñ-
òàíîâêà ìîùíîñòüþ 18,8 ÌÂò íà ðàéîí-
íîé êîòåëüíîé â ã. Ìîãèëåâå, ïàðîâàÿ òóð-
áèíà ìîùíîñòüþ 2 ÌÂò íà Áîáðóéñêîé
ÒÝÖ-2, à òàêæå ýëåêòðîãåíåðèðóþùåå îáî-
ðóäîâàíèå ìîùíîñòüþ 3 ÌÂò íà ðàéîííîé
êîòåëüíîé «Áàðàíü», ðàáîòàþùåé íà ìåñ-
òíûõ âèäàõ òîïëèâà;

® ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ Ãðîäíåíñêîé
ÒÝÖ-2 ñ óñòàíîâêîé ÃÒÓ ìîùíîñòüþ 121
ÌÂò. Åå ýêñïëóàòàöèÿ ïîçâîëèò ýêîíîìèòü
ïîðÿäêà 80 òûñ. ò ó ò åæåãîäíî  (70 ìëí  ì3

ïðèðîäíîãî ãàçà);
® ââåäåíû â  ýêñïëóàòàöèþ  1104,3 ÌÂò íî-

âûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé, â òîì ÷èñëå  ñîâðåìåííûå ïà-
ðîãàçîâûå ýíåðãîáëîêè ìîùíîñòüþ  400
ÌÂò êàæäûé  íà Áåðåçîâñêîé  è Ëóêîìëü-
ñêîé ÃÐÝÑ;

® âûâåäåíû íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü Ãðîä-
íåíñêàÿ ÃÝÑ, ìèíè-ÒÝÖ «Áàðàíü»  (ÐÓÏ
«Âèòåáñêýíåðãî»).

Ðèñ. 1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ýíåðãîñáåðåæåíèå» íà 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê:  ðàçðàáîòêà àâòîðîâ.

� Ñäåðæèâàíèå ðîñòà âàëîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ÒÝÐ

� Óâåëè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ÒÝÐ, â òîì ÷èñëå ÂÈÝ

� Ïîâûøåíèå äîëè ìåñòíûõ ÒÝÐ íå ìåíåå ÷åì íà 4 ï.ï.

� Ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ ê 2020 ã. íå ìåíåå ÷åì íà 2 % ê óðîâíþ 2015 ã.

� Ñîçäàíèå ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóþùèõ ìåñòíûå ÒÝÐ (äðåâåñíîå è òîðôÿíîå

òîïëèâî, ãîðþ÷èå îòõîäû)

� Ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ ÆÊÕ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó RDF-òîïëèâà

(èç òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ)

� Ñîçäàíèå áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê íà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèÿõ è ïîëèãîíàõ

çàõîðîíåíèÿ òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ, â îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ

âûðàùèâàíèåì êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé è ïòèöû, ñóììàðíîé ýëåêòðè÷åñêîé

ìîùíîñòüþ íå ìåíåå 30 ÌÂò

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ÑÂÎÄÍÛÅ ÖÅËÅÂÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÑÒÍÛÕ ÒÝÐ
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Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

2015 ã.
® çàâåðøåíà ðåêîíñòðóêöèÿ Áîãèíñêîé ÃÝÑ

ñ óñòàíîâêîé ãèäðîòóðáèíû;
® ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ Ïîëîöêîé ÃÝÑ;
® ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ íà Ñâåòëîãîðñêîé

ÒÝÖ áûñòðîäåéñòâóþùàÿ ðåäóêöèîííàÿ
îõëàæäàþùàÿ óñòàíîâêà 140/10 ¹3,
âûïîëíåíà ðåêîíñòðóêöèÿ òóðáîàãðåãàòà
ÏÒ-60-130/13;

® çàâåðøåíà óñòàíîâêà ñîëíå÷íûõ ãåíåðà-
òîðîâ îáùåé ìîùíîñòüþ 1,26 ÌÂò â ã. Ùó-
÷èí;

® ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ î÷åðåäü
ñòðîèòåëüñòâà ÒÝÖ íà ìåñòíûõ âèäàõ òîï-
ëèâà â ã. Ëóíèíöå ìîùíîñòüþ 4,67 ÌÂò.

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Òîðô» íà
2008�2010 ãã. è íà ïåðèîä äî 2020 ã., óòâåðæäåí-
íîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 23 ÿíâàðÿ 2008 ã. ¹ 94, ââåäå-
íî â ýêñïëóàòàöèþ íîâîå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïî âûïóñêó ñóáñòðàòîâ
(ïèòàòåëüíûõ ãðóíòîâ) íà îñíîâå òîðôà íà áàçå
ÎÀÎ «Òîðôîïðåäïðèÿòèå Ãëèíêà» (Ñòîëèíñêèé
ðàéîí Áðåñòñêîé îáëàñòè).

Â èþíå 2015 ã. íà÷àëèñü ðàáîòû ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó âåòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ïàðêà îáùåé ìîùíî-
ñòüþ 7,5 ÌÂò â ðàéîíå í.ï. Ãðàáíèêè Íîâîãðóä-
ñêîãî ðàéîíà.

 Â öåëÿõ äèâåðñèôèêàöèè âèäîâ è ïîñòàâùè-
êîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ñ ââî-
äîì â ýêñïëóàòàöèþ ê 2021 ã.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ óâåëè÷èëàñü ñîá-
ñòâåííàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà â ðåñ-
ïóáëèêå è åå ýôôåêòèâíîñòü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ìåñòíûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Â ïîñëåäóþùåé ïÿòèëåòêå ïðîäîëæèòñÿ îá-
íîâëåíèå è ââîä íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñ-
òåé [5]. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîåêòîâ íà 2016 ã.
ïðåäóñìîòðåíû:

® ñòðîèòåëüñòâî ÏÃÓ-25 ÌÂò íà Ìîãèëåâ-
ñêîé ÒÝÖ-1;

® çàìåíà òóðáîàãðåãàòà Ð-6-35/6 íà Îðøàí-
ñêîé ÒÝÖ;

® ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà Ïîëîöêîé è
Âèòåáñêîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé íà ð.Çà-

ïàäíàÿ Äâèíà ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ
îáúåêòîâ â 2017 ã.;

® ðåêîíñòðóêöèÿ Ãîìåëüñêîé ÒÝÖ-1 ñ ââî-
äîì îáúåêòà â 2017 ã.

Â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä îñíîâíîé óïîð áûë ñäå-
ëàí íà ìîäåðíèçàöèþ íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ìîùíîñòåé çàâîäîâ è ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä» (äàëåå �
ÍÏÇ) è ÎÀÎ «Íàôòàí» êîíöåðíà «Áåëíåôòå-
õèì».

ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ÍÏÇ». Â 1994 ã. ââåäå-
íà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ ðåêîíñòðóèðîâàííàÿ
óñòàíîâêà ëåãêîãî ãèäðîêðåêèíãà âàêóóìíîãî ãà-
çîéëÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà íà 2% óâåëè÷èòü âû-
õîä ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ.

Â õîäå äàëüíåéøèõ ýòàïîâ ðåêîíñòðóêöèè è
ìîäåðíèçàöèè áûëà ââåäåíà â äåéñòâèå óñòàíîâ-
êà âèñáðåêèíãà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñòàíäàðòíîãî êîòåëüíîãî òîïëèâà èç îñòàòêà âà-
êóóìíîé ïåðåãîíêè ìàçóòà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî
óâåëè÷åíèþ âûõîäà ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ íà
7�8%. Ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà êàòàëèòè÷åñ-
êîãî êðåêèíãà ïîçâîëèëî äîñòè÷ü ãëóáèíû ïåðå-
ðàáîòêè íåôòè íà óðîâíå 67%.

Â äàëüíåéøåì áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëè-
çîâàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé
ÍÏÇ» íà 2006�2010 ãã. [6]. Îñíîâíûå åå äîñ-
òèæåíèÿ:

® ââîä â ýêñïëóàòàöèþ â 2006 ã. áëîêà âû-
äåëåíèÿ áåíçîëüíîãî êîíöåíòðàòà è óñòà-
íîâêà ýêñòðàêòèâíîé äèñòèëëÿöèè áåíçî-
ëà, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü ñîäåðæàíèå áåí-
çîëà âî âñåì îáúåìå âûñîêîîêòàíîâûõ
áåíçèíîâ äî òðåáîâàíèé åâðîïåéñêîãî
ñòàíäàðòà EN 228 è ïîëó÷èòü íîâûé ïðî-
äóêò � áåíçîë íåôòÿíîé;

® ïîëó÷åíèå íîâîãî ïðîäóêòà � àëêèëàòà �
âûñîêîîêòàíîâîé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé äî-
áàâêè ê áåíçèíàì;

® ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêè ãèäðî-
îáåññåðèâàíèÿ áåíçèíà êàòàëèòè÷åñêîãî
êðåêèíãà, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü ñíèçèòü
ñîäåðæàíèå ñåðû âî âñåì îáúåìå âûñîêî-
îêòàíîâûõ áåíçèíîâ äî 10 ìã/êã.

Â 2011�2015 ãã. äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
îñóùåñòâëÿëàñü ïî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ÎÀÎ
«Ìîçûðñêèé ÍÏÇ» íà 2011�2015 ãã., êîòîðàÿ
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ïðåäóñìàòðèâàëà äàëüíåéøåå ñòðîèòåëüñòâî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ è âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîëó÷åíèå òîïëèâà, íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, íî è
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïî çàòðàòàì íà èõ ïðî-
èçâîäñòâî.

Îäíèì èç çíà÷èòåëüíûõ íîâîââåäåíèé ñòà-
ëà óñòàíîâêà èçîìåðèçàöèè ïåíòàí-ãåêñàíîâîé
ôðàêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîîêòàíîâîãî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî êîì-
ïîíåíòà áåíçèíîâ � èçîìåðèçàòà. Ïîëó÷åííûé
â ðåçóëüòàòå ýòîãî àâòîìîáèëüíûé áåíçèí ýêî-
ëîãè÷åñêîãî êëàññà 5 ÀÈ-92-Ê5-Åâðî ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì, êðîìå îêòàíîâîãî ÷èñëà, ñîîò-
âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì åâðîïåéñêîãî ñòàíäàð-
òà EN 228. Â èþíå 2013 ã. ââåäåíà â ýêñïëóà-
òàöèþ óñòàíîâêà âàêóóìíîé ïåðåãîíêè ìàçóòà
ìîùíîñòüþ 3 ìëí ò â ãîä, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà
óâåëè÷èòü ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè íåôòè, îðãàíè-
çîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïðÿìîãîííîãî âàêóóìíîãî
ãàçîéëÿ è â äàëüíåéøåì óâåëè÷èòü çàãðóçêó
êîìáèíèðîâàííîé óñòàíîâêè êàòàëèòè÷åñêîãî
êðåêèíãà. Â çàâåðøàþùåé ñòàäèè ñòðîèòåëü-
ñòâà ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ êîìáèíèðîâàííàÿ óñ-
òàíîâêà ïðîèçâîäñòâà âûñîêîîêòàíîâûõ êîì-
ïîíåíòîâ áåíçèíà, êîòîðàÿ äàñò âîçìîæíîñòü
óâåëè÷èòü îáùèé îêòàíîâûé ôîíä àâòîáåíçè-
íîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòü
âåñü îáúåì àâòîáåíçèíîâ ïî åâðîïåéñêîé ñïå-
öèôèêàöèè EN 228:2008 îêòàíîâûì ÷èñëîì 95
è âûøå.

ÎÀÎ «Íàôòàí». Ïåðâûé ýòàï ìîäåðíèçàöèè
è ðåêîíñòðóêöèè (Ïðîãðàììà «Íàôòàí 1999� 2003»)
çàâåðøèëñÿ ðåàëèçàöèåé 11 èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, îõâàòèâøèõ âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ: óñòàíîâêà ÂÒ-1, ïðåäíàç-
íà÷åííàÿ äëÿ ðàçãîíêè ìàçóòà è îáåñïå÷èâøàÿ
ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé âûïóñêàåìûõ
ìàñåë; óñòàíîâêà UOP PAREX äëÿ âûäåëåíèÿ
ïàðàêñèëîëà, êîòîðàÿ ñîäåéñòâîâàëà óâåëè÷åíèþ
âûïóñêà äàííîãî ïðîäóêòà âûñîêîé  ñòåïåíè ÷è-
ñòîòû ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ýíåðãîçàò-
ðàò; ïðîåêòû «Âèñáðåêèíã» è «Ðèôîðìèíã-3»,
ïîçâîëèâøèå óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî áåíçèíà è
äèçåëüíîãî òîïëèâà; âíåäðåíèå ïðîöåññà «ìÿã-
êîãî ãèäðîêðåêèíãà» ëåãêîãî âàêóóìíîãî ãàçîé-

ëÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ
[7].

Ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâûñèëîñü òàêæå
êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè: ïðåêðàùåí
âûïóñê äèçåëüíîãî òîïëèâà ñ ñîäåðæàíèåì ñåðû
áîëåå 50 ppm, óâåëè÷åíà äîëÿ âûñîêîîêòàíîâûõ
ñîðòîâ àâòîáåíçèíîâ, äî 1% ñíèæåíî ñîäåðæà-
íèå â íèõ áåíçîëà.

Ñ 2011 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ «Ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ÎÀÎ «Íàôòàí» íà 2011�2015 ãîäû è íà
ïåðñïåêòèâó äî 2020 ãîäà». Ñðåäè íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ ïðîåêòîâ ìîæíî âûäåëèòü: óñòàíîâêó
íèçêîòåìïåðàòóðíîé èçîìåðèçàöèè «Ïåíåêñ»
(ïðîèçâîäñòâî âûñîêîîêòàíîâîãî êîìïîíåíòà òî-
âàðíûõ áåíçèíîâ � èçîìåðèçàòà, ïîçâîëèâøåå
ñíèçèòü äîëþ àðîìàòèêè â áåíçèíàõ ñîãëàñíî ñî-
âðåìåííûì ýêîëîãè÷åñêèì íîðìàì); ðåêîíñòðóê-
öèþ âàêóóìíîãî áëîêà óñòàíîâêè ÀÂÒ-2 äëÿ ïå-
ðåðàáîòêè îñòàòêà ìàçóòà, óñòàíîâêè ÀÒ-8; ñòðî-
èòåëüñòâî êîìïëåêñà çàìåäëåííîãî êîêñîâàíèÿ
íåôòÿíûõ îñòàòêîâ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì»
äîáèëñÿ íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, íî è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.  Îñ-
íîâíûå äîñòèæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîíöåðíà
«Áåëíåôòåõèì» çà ïðîøåäøóþ ïÿòèëåòêó îò-
ðàæåíû íà ðèñ. 2. Â öåëÿõ íèâåëèðîâàíèÿ ïî-
ñëåäñòâèé «íàëîãîâîãî ìàíåâðà», êîìïåíñàöèè
ïîòåðü îò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà òàìîæåííûõ
ïîøëèí íà òåìíûå íåôòåïðîäóêòû ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âîçìîæíîñòè óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè
âòîðè÷íûõ íåôòåïðîäóêòîâ íà ÍÏÇ è ïîëó÷å-
íèÿ èç òåìíûõ íåôòåïðîäóêòîâ äèçåëüíîãî òîï-
ëèâà è áåíçèíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÎÀÎ «Íàôòàí»
ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ «Ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ãèäðîêðåêèí-
ãà» â ñî÷åòàíèè ñ ïðîåêòîì «Ñòðîèòåëüñòâî
âòîðîé óñòàíîâêè çàìåäëåííîãî êîêñîâàíèÿ».

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, ÍÏÇ îáåñïå÷èâàþò â ïîëíîì
îáúåìå âûïóñê ìîòîðíûõ òîïëèâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè Òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà «Î òðåáîâàíèÿõ ê àâòîìîáèëüíîìó è
àâèàöèîííîìó áåíçèíó, äèçåëüíîìó è ñóäîâîìó òîï-
ëèâó, òîïëèâó äëÿ ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé è ìàçó-
òó», êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó íà òåððèòîðèè ñòðàí-
ó÷àñòíèö ÅÝÏ 31 äåêàáðÿ 2012 ã.
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Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Âûâîäû. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ ëþáîé ñòðàíû � ýòî íåîáõîäèìûé ðû÷àã,
áåç êîòîðîãî íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü íè îäíà
îòðàñëü ýêîíîìèêè. Îñíîâíûì çàëîãîì óñïåõà
ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå ïî-
âûøåíèå íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû,
ìîäåðíèçàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíî-
ñòè ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè è íàñåëåíèÿ ýíåðãî-
ðåñóðñàìè, ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè è ïîâûøå-
íèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Ë è ò å ð à ò ó ð à

1. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà:
h t t p : / / w w w . z a v t r a s e s s i y a . c o m /
index.pl?act=PRODUCT&id=181/. � Äàòà äîñòóïà:
3.04.2016.

2. Èìïîðò âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè / Íàö.
ñòàòêîìèòåò Ðåñï. Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. �
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.belstat.gov.by/. � Äàòà
äîñòóïà: 14.03.2016.

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäè-
íåíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè «Áåëýíåðãî» [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ] � Ðåæèì äîñòóïà:  http://www.energo.by/
okon/p21.htm. � Äàòà äîñòóïà: 24.03.2016.

4. Äåïàðòàìåíò ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ].  � Ðåæèì äîñòóïà:  http://
energoeffekt.gov.by/. � Äàòà äîñòóïà 01.04.2016.

5. Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: �
www. minenergo.gov.by. � Äàòà äîñòóïà � 23.03.2016.

6. ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.mnpz.by/. �  Äàòà äîñòóïà: 16.02.2016.

7. Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä ÎÀÎ «Íà-
ôòàí» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.naftan.by/. � Äàòà äîñòóïà 21.02.2016.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà  5. 04. 2016 ã.

Ðèñ. 2. Çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîíöåðíà «Áåëíåôòåõèì» çà  2011�2015 ãã.

Èñòî÷íèê:  àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ

íà 9,2 % ê óðîâíþ 2010 ã.

Óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî

ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè

òîâàðàìè â 2,4 ðàçà

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè

íà 40% (ñ 16,5 ìëí ò â 2010 ã.

äî 23 ìëí ò â 2015 ã.)

Ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà áåíçèíà

ÀÈ -92, ãàçîéëåé, êåðîñèíà,

áèòóìà íåôòÿíîãî, ìàçóòà
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Â áåëîðóññêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå
ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà
ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷ó
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû. Â õîäå ðåàëèçàöèè äâóõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áåëîðóñ-
ñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (çà ïåðèîä 2006–
2015 ãã.) ýêîíîìèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, â ýêâèâàëåíòå ðàâíàÿ îáúåìó ïðèðîä-
íîãî ãàçà,  ñîñòàâèëà 5,1 ìëðä ì3 (â äåíåæíîì
âûðàæåíèè îêîëî 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Îíà äî-
ñòèãíóòà çà ñ÷åò:

ñíèæåíèÿ çàòðàò òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷ó ýëåê-
òðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè  (óäåëüíûå
ðàñõîäû óñëîâíîãî òîïëèâà íà îòïóñê ýëåê-
òðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðàñõîäû íà òðàíñïîðò ýëåêòðè÷åñ-
êîé è òåïëîâîé ýíåðãèè) –  4,1 ìëðä ì3, èëè
80% îò ñóììàðíîé ýêîíîìèè;
âîâëå÷åíèÿ â òîïëèâíûé áàëàíñ ìåñòíûõ
âèäîâ òîïëèâà (ÌÂÒ) ñ ïåðåñ÷åòîì â ýê-
âèâàëåíòíûé îáúåì çàìåùåíèÿ ïðèðîäíî-
ãî ãàçà äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé è ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè – 0,9 ìëðä ì3;
èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ) äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè   è ñîîòâåòñòâåííî ñ
ïåðåñ÷åòîì â ýêâèâàëåíòíûé  îáúåì çà-
ìåùåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà  – 0,1 ìëðä ì3.

Â Áåëàðóñè, ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, ýíåðãîåìêîñòü
ÂÂÏ îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 0,19  ò íåôòÿíîãî
ýêâèâàëåíòà (í.ý.)/òûñ. äîëë. ÑØÀ (óðîâåíü
Ôèíëÿíäèè è Êàíàäû). Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâëÿåò 0,33, â Êàçàõñòàíå – 0,24 ò í.ý./
òûñ. äîëë. ÑØÀ (â öåíàõ 2005 ã. ïî ÏÏÑ).

Òàêîé çíà÷èòåëüíûé  ðåçóëüòàò äîñòèãíóò  áëà-
ãîäàðÿ ñëîæèâøåìóñÿ â ñòðàíå  ñèñòåìíîìó
ïîäõîäó ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Çà ñ÷åò ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â ðåñïóáëèêå  ïî
èòîãàì 2015 ã. ñýêîíîìëåíî 1,5 ìëí ò ó ò. Íàè-
áîëüøèé ýôôåêò ïîëó÷åí çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé (23,2%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ìàñøòàáíîì ïðîöåññå òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû.  Ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ ôèíàíñèðóþòñÿ
â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ  ïðåä-
ïðèÿòèé è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ, äîëÿ
êîòîðûõ â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ â
2015 ã.  ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 45,7 è 33%.

Óâåëè÷èëèñü îáúåìû èñïîëüçîâàíèÿ ìåñò-
íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
(ðèñ. 1). Â ïðåäûäóùåì ãîäó èõ äîëÿ â êîòåëü-
íî-ïå÷íîì òîïëèâå (ÊÏÒ) ñòðàíû ñîñòàâèëà
ïî÷òè òðåòü – 29,5%. Â öåëÿõ äèâåðñèôèêàöèè
òîïëèâíîãî áàëàíñà ýíåðãîñèñòåìû  çà 2006–
2015 ãã. â ÃÏÎ «Áåëýíåðãî» ââåäåíî â ýêñïëó-
àòàöèþ 15 ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà
ìåñòíûõ âèäàõ òîïëèâà.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ – ÏÓÒÜ Ê ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÌÓ
ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Êðîòîâà Í.Ã.

ÐÓÁÐÈÊÀ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÒÝÊ

ÊÐÎÒÎÂÀ
Íèíà Ãðèãîðüåâíà
(nkrotova3001@mail.ru),
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ïëàíèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà.
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Ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè � ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè

Ìèíè-ÒÝÖ â Ïðóæàíàõ ìîùíîñòüþ 3,7 ÌÂò
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ
îáúåêòîâ ïîäîáíîãî êëàññà, äåéñòâóþùèõ â ñòðà-
íå. Îíà  ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ â äåêàáðå 2009 ã.
íà îáîðóäîâàíèè ôèíñêîé êîìïàíèè  WARTSILA.
Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðîåêòà  ÿâëÿåòñÿ
ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè êîìáèíèðîâàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè ñ ïîë-
íîé àâòîìàòèçàöèåé âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ìèíè-ÒÝÖ  îáåñïå-
÷èâàåò îêîëî 60% ïîòðåáíîñòè Ïðóæàí â
ýëåêòðîýíåðãèè. Çèìîé ïðè òåìïåðàòóðå äî ìè-
íóñ 15° Ñ îíà ñïîñîáíà îáåñïå÷èâàòü òåïëîâîé
ýíåðãèåé äî 80% îáúåêòîâ ãîðîäà. Ýêñïëóàòà-
öèÿ ìèíè-ÒÝÖ ïîçâîëèò åæåãîäíî çàìåùàòü îêî-
ëî 11 ìëí ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà, à óâåëè÷åíèå  çàã-
ðóçêè òîðôÿíûõ è ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà è ñîçäàíèå 40 ðàáî÷èõ ìåñò íà
ñàìîé ÒÝÖ ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ âîïðîñà çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ.   Âëîæåííûå â ïðîåêò ñðåä-
ñòâà îêóïÿòñÿ çà 12�15 ëåò, ïðè ýòîì ñðîê ýêñï-
ëóàòàöèè  ñòàíöèè ñîñòàâèò ñâûøå 60 ëåò.  Ïðó-
æàíñêàÿ  ÒÝÖ ÿâëÿåòñÿ  ïèëîòíûì ïðîåêòîì, ïî
îáðàçöó êîòîðîãî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ìàëàÿ ýíåð-
ãåòèêà âñåé ñòðàíû.

Ìèíè-ÒÝÖ  â ã. Ðå÷èöà (4,2 ÌÂò)  ïîñòðîåíà
ñ ïðèìåíåíèåì  íîâåéøåé  òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè èç ìåñò-
íûõ âèäîâ òîïëèâà, à èìåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ORC-ìîäóëåé è òåðìîìàñëÿíûõ êîòëîâ, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ íîâûì ñëîâîì â áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñ-
òåìå. Âìåñòî âîäû â êîòëàõ èñïîëüçóþò îðãà-

íè÷åñêîå ìàñëî. Îíî èìååò áîëåå íèçêóþ òåì-
ïåðàòóðó èñïàðåíèÿ, äîëüøå óäåðæèâàåò òåïëî,
è ýòî ïîçâîëÿåò  ðàñõîäîâàòü òîïëèâî áîëåå ýêî-
íîìíî. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ìèíè-ÒÝÖ óïðàâ-
ëÿåòñÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé ÀÑÓ ÒÏ, ïîýòî-
ìó äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñòàíöèè äîñòàòî÷íî ñìå-
íû èç òðåõ ÷åëîâåê. Ãîäîâàÿ âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 ÌÂò·÷ ïðè
ãîäîâîì îòïóñêå òåïëîâîé ýíåðãèè ïðèìåðíî 80
ÌÂò. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèè  äàåò âîç-
ìîæíîñòü áþäæåòó ðàéîíà åæåãîäíî ýêîíîìèòü
äî 10 ìëðä  ðóá.

Ìèíè-ÒÝÖ â Ëóíèíöå (4,7 ÌÂò) ñ ãîäîâîé
âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè  26,5 ìëí  êÂò·÷ ââå-
äåíà â ñòðîé  â 2015 ã. Äâà ïóñêîâûõ êîòëà ðàñ-
ñ÷èòàíû íà 20 è 10 ò ïàðà â ÷àñ, ïåðâûé èç íèõ
áóäåò ðàáîòàòü â çèìíèé ïåðèîä, âòîðîé � ëå-
òîì.  Ââîä ÒÝÖ â ýêñïëóàòàöèþ  ïîçâîëèò ýêî-
íîìèòü ïîðÿäêà 14 òûñ ò ó ò åæåãîäíî,  óðîâåíü
ëîêàëèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 70%. Àíàëîãîâ
Ëóíèíåöêîé  ÒÝÖ ñ îòå÷åñòâåííûì îáîðóäîâà-
íèåì â ñòðàíå ïîêà íåò.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ: ââîä âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà áàçå
ïàðîãàçîâûõ è  ãàçîòóðáèííûõ òåõíîëîãèé ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè òîïëèâà íà âûðàáîòêó
ýëåêòðîýíåðãèè; çàìåíà ýíåðãîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè; òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåîñíàùåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé, ââîä  îáúåêòîâ íà ìåñòíûõ âè-
äàõ òîïëèâà.

Òîëüêî â 2014 ã. â áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòå-
ìå ââåäåíî 1104,3 ÌÂò âûñîêîýôôåêòèâíûõ ãå-
íåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, â òîì ÷èñëå ñîâðåìåí-
íûå  ïàðîãàçîâûå ýíåðãîáëîêè  ìîùíîñòüþ 427
ÌÂò íà Ëóêîìëüñêîé è Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ.
Âûñîêèé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ýôôåêòèâíîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò îòíåñòè äàííûå èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîåêòû ê ïðîèçâîäñòâàì V òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü êðóïíåéøåé  â ñòðà-
íå Ëóêîìëüñêîé  ÃÐÝÑ (íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ
áîëåå òðåòè âûðàáàòûâàåìîé â Áåëàðóñè  ýëåê-
òðîýíåðãèè)  ïîñëå ìîäåðíèçàöèè óâåëè÷èëàñü  íà
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè ÌÂÒ
â ÊÏÒ ðåñïóáëèêè  â 2005�2015 ãã., %
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Êðîòîâà Í.Ã.

20,4%. Ýíåðãîáëîê ÏÃÓ-427 õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì � 57% � ÊÏÄ  ïàðîãàçîâîãî öèêëà. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: áëîêè 300 ÌÂò ËÃÐÝÑ èìåþò ÊÏÄ
39,1�40%. Óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà íà îòïóñê
ýëåêòðîýíåðãèè íà  ÏÃÓ-427 ÌÂò  ñîñòàâëÿþò
215�219 ã/êÂò·÷, íà áëîêàõ 300 ÌÂò  äîñòèæè-
ìûé ãîäîâîé ìèíèìóì � 311,2 ã/êÂò·÷1. Òàêèì
îáðàçîì, òîïëèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåáåñòîèìî-
ñòè ýëåêòðîýíåðãèè íà ÏÃÓ-427 ÌÂò ïî÷òè íà
30% ìåíüøå, ÷åì íà ñóùåñòâóþùèõ áëîêàõ Ëó-
êîìëüñêîé ÃÐÝÑ. Ýêîíîìèÿ òîïëèâà îò èñïîëü-
çîâàíèÿ ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê (ÏÃÓ) ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 175 òûñ. ò ó ò â ãîä.  Êðîìå òîãî, ýòî
áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ïðîèçâîäñòâî: ïàðî-
ãàçîâûå óñòàíîâêè èñïîëüçóþò ìåíüøå âîäû è
âûáðàñûâàþò ìåíüøå âðåäíûõ âåùåñòâ â àò-
ìîñôåðó íà åäèíèöó âûðàáàòûâàåìîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàðîñèëîâûìè.

Ïðîåêòîì, íå èìåþùèì àíàëîãîâ â ÑÍÃ,
ÿâëÿåòñÿ   ââîä   ãàçîòóðáèííîé óñòàíîâêè (ÃÒÓ)
ìîùíîñòüþ 121,7 ÌÂò íà Ãðîäíåíñêîé ÒÝÖ-2,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò òåïëîâîé ýíåðãèåé ãîðîä
Ãðîäíî è ÎÀÎ «Ãðîäíî-Àçîò». Ãðîäíåíñêèå ñïå-
öèàëèñòû âíåñëè èçìåíåíèÿ â òðàäèöèîííîå
áëî÷íîå ïîñòðîåíèå òàêèõ óñòàíîâîê, âêëþ÷èâ â
ñõåìó ðàñïðåäåëåíèÿ âûðàáîòàííîé ýíåðãèè ÷å-
ðåç ïîïåðå÷íûå ñâÿçè âñå èìåþùèåñÿ òóðáèíû
è êîòåë-óòèëèçàòîð. Ýòî ïîçâîëèëî óäåøåâèòü
ïðîåêò ïîñðåäñòâîì îòêàçà îò óñòàíîâêè äîïîë-
íèòåëüíîé ïàðîâîé òóðáèíû äëÿ êîòëà-óòèëèçà-
òîðà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ÃÒÓ è îäíîâðå-
ìåííî îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü ïîäà÷è òåïëà
ïîòðåáèòåëþ. Ñ ââîäîì ÃÒÓ  ïðè  òîì  æå êîëè-
÷åñòâå îòïóñêàåìîé òåïëîâîé ýíåðãèè  â äâà ðàçà
óâåëè÷èëàñü  âûðàáîòêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.
Çàòðàòû íà ðåêîíñòðóêöèþ  Ãðîäíåíñêîé ÒÝÖ-2
îêóïÿòñÿ  çà  8 ëåò, à ñðîê ñëóæáû íîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ  � 25�30 ëåò.

Ðîñò ìèðîâîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è íåèçáåæ-
íîå ñîêðàùåíèå ïðèðîäíûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîä-
íîãî òîïëèâà ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè èíòåðåñ ê
èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìîé  ýíåð-
ãåòèêè ÿâëÿåòñÿ óæå ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèåé

äëÿ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ïîñêîëüêó íà-
ðÿäó ñ ïîâûøåíèåì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè è ñíèæåíèåì çàâèñèìîñòè îò çàêóïîê íåôòè
è ãàçà äàííîå íàïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò ðåøå-
íèþ çàäà÷è óìåíüøåíèÿ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 2.

Â Áåëàðóñè àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà  ïî-
ëó÷èëà  ðàçâèòèå ñðàâíèòåëüíî  íåäàâíî. Äîëÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, ïîëó÷åííîé èç âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ,  â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ  â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû êîëåáëåòñÿ íà óðîâíå 5% (ðèñ. 2).

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ïîòåíöèàë
âîçîáíîâëÿåìîé   ýíåðãåòèêè â ðåñïóáëèêå äîñ-
òàòî÷íî âûñîê � 12-20 ìëí ò ó ò. Â áàëàíñå ïðî-
èçâîäñòâà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè
â Áåëàðóñè ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà
èñïîëüçîâàíèå äðåâåñíîãî òîïëèâà. Òàê, â 2015 ã.
åãî äîëÿ ñîñòàâèëà îêîëî 98%. Äîëÿ ýíåðãèè âåò-
ðà, âîäû è ñîëíöà â îáùåì îáúåìå  âûðàáîòêè
íå  ïðåâûøàåò  2%.

Â öåëÿõ èíòåíñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ àëüòåðíà-
òèâíîé ýíåðãåòèêè è ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî  ñîòðóäíè÷åñòâà  â ýòîì íàïðàâëåíèè â ñòðà-
íå ñîçäàíà àññîöèàöèÿ «Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåð-
ãåòèêà», ïðèíÿò çàêîí «Î âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè»,  Áåëàðóñü âñòóïèëà  â Ìåæ-

1 Â Áåëàðóñè íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. óñòàíîâëåííàÿ ìîù-
íîñòü ÏÃÓ íà ïðèðîäíîì ãàçå ñîñòàâèëà  1265 ÌÂò, èëè
12% îò âñåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè òåïëîâûõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñòàíöèé [1].

2 Ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí íà ðûíêå «çåëåíûõ» òåõíî-
ëîãèé ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ: 23% âñåõ ïàòåíòóåìûõ â
ìèðå òåõíîëîãèé â ñôåðå ýêîëîãèè è ñâûøå 30% â ñôåðå
ñîëíå÷íîé è âåòðîýíåðãåòèêè ïðèõîäèòñÿ íà íåìåöêèå êîì-
ïàíèè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàáîòàþùèõ â «çåëåíîì» ñåêòîðå,
çàíÿòî  4,5% âñåãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Íàè-
áîëåå óñïåøíàÿ è îñíîâíàÿ «çåëåíàÿ» îòðàñëü Ãåðìàíèè �
ýíåðãåòèêà (ðàçðàáîòêà, ðàçâèòèå è âíåäðåíèå ÂÈÝ)[2] .
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Ðèñ. 2.  Äîëÿ ÂÈÝ â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ, %
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Ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè � ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè

äóíàðîäíîå àãåíòñòâî ïî âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷-
íèêàì ýíåðãèè (IRENA),  ñîçäàíà  Äàòñêî-Áåëî-
ðóññêàÿ  áèçíåñ-àññîöèàöèÿ  ïî ñîòðóäíè÷åñòâó
â ñôåðå ÂÈÝ.

Ðàñòåò èíòåðåñ ê  ñåêòîðó âîçîáíîâëÿåìîé
ýíåðãåòèêè ñðåäè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, èìå-
þùèõ äîñòàòî÷íûé îïûò â òîì èëè èíîì òèïå
ýíåðãîòåõíîëîãèé, ïîêà òàêèå ïðîåêòû íîñÿò
ïèëîòíûé  õàðàêòåð.  Â 2015 ã. ïîäïèñàí è ðàòè-
ôèöèðîâàí Ðàìî÷íûé äîãîâîð ñåâåðíîé ýêîëîãè-
÷åñêîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè NEFCO  ñ ïðàâè-
òåëüñòâîì Áåëàðóñè. Â ðàìêàõ ýòîãî äîãîâîðà â
ðåñïóáëèêå  ðåàëèçóþòñÿ  äâà ïðîåêòà  ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé: «Ðèíäèáåë: ïðîèçâîäñòâî  áèîòîï-
ëèâà èç äðåâåñíûõ îòõîäîâ  (ñîâìåñòíûé ïðîåêò
Ìèíèñòåðñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà è øâåäñêî-áå-
ëîðóññêîãî ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÑÇÀÎ «ÐèíäèÁåë)  è ïðîåêò ïî óòèëèçàöèè ïîëè-
ãîííîãî ãàçà â Âèòåáñêå, Ãîìåëå è Îðøå  (Vireo
Energy, Øâåöèÿ).

Òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè èç
òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ íà ìóñîðíûõ
ïîëèãîíàõ ÿâëÿåòñÿ  íîâîé äëÿ áåëîðóññêîé ýíåð-
ãîñèñòåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå
ñîçäàíû äâà ïîëèãîíà: Òðîñòåíåöêèé è Ñåâåðíûé
ïîä Ìèíñêîì ñ ìîùíîñòüþ îêîëî 3 ÌÂò êàæ-
äûé. Çäåñü ñìîíòèðîâàíû óñòàíîâêè äëÿ àêòèâ-
íîé äåãàçàöèè ïîëèãîíîâ,  ãäå èäóò áèîõèìè÷åñ-
êèå ïðîöåññû: ìóñîð ðàçëàãàåòñÿ, îáðàçîâûâàÿ
ïðè ýòîì ìåòàí è óãëåêèñëûé ãàç. Ìåòàí  èñïîëü-
çóåòñÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî òîïëèâà è
ñæèãàåòñÿ  â ãàçîïîðøíåâûõ äâèãàòåëÿõ, êîòî-
ðûå  âûðàáàòûâàþò ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïîëó÷àå-
ìàÿ  ýëåêòðîýíåðãèÿ ïîñòóïàåò â ñåòü ÐÓÏ
«Ìèíñêýíåðãî». Ìîùíîñòè 3 ÌÂò äîñòàòî÷íî
äëÿ ñíàáæåíèÿ 50 òûñ. äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ýëåê-
òðîýíåðãèåé è ãîðÿ÷åé âîäîé.  Áëàãîäàðÿ òàêîé
òåõíîëîãèè ñîêðàùàþòñÿ âûáðîñû ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ, çàìåäëÿåòñÿ  ïðîöåññ ïîòåïëåíèÿ êëèìà-
òà, ýêîíîìÿòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Ýòî ïåðâûé
â ÑÍÃ îïûò ïåðåðàáîòêè  «ìóñîðíûõ» ãàçîâ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óñòàíîâêè äëÿ àêòèâíîé äå-
ãàçàöèè ïðîðàáîòàþò  íà  ýòèõ  ïîëèãîíàõ  íå
ìåíåå  15 ëåò, à  îêóïÿòñÿ çà 7�8 ëåò. Òàêèå óñ-
òàíîâêè ìîæíî ðàçáèðàòü è ïåðåâîçèòü íà äðó-
ãîå ìåñòî. Ãëàâíûé êðèòåðèé âûáîðà ìåñòà �
âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü   óñòàíîâêó.

Ïî îöåíêàì ó÷åíûõ (Ëàâðåíòüåâ Í.À, Êàì-
ëþê Ã.Ã., Æóêîâ Ä.Ä.), ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ
âåòðîýíåðãåòèêà.  Èññëåäîâàíèÿ âåòðîâûõ íàãðó-
çîê ïîêàçàëè, ÷òî  Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò çíà÷è-
òåëüíûìè ðåñóðñàìè ýíåðãèè âåòðà. Ñðåäíåãî-
äîâàÿ ôîíîâàÿ ñêîðîñòü âåòðà íà òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè ñîñòàâëÿåò  4,3 ì/ñ. Ïðè ýòîì ïðèìåðíî
íà 1/4 ïðèãîäíîé äëÿ âíåäðåíèÿ âåòðîýíåðãåòè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê òåððèòîðèè ñðåäíåãîäîâàÿ ñêî-
ðîñòü âåòðà ïðåâûøàåò 5 ì/ñ, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
åò òðåáîâàíèÿì ìèðîâîé ïðàêòèêè ïî ïîêàçàòå-
ëÿì êîììåð÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ
âåòðîòåõíèêè.

  Ïî èòîãàì 2014 ã. â ðåñïóáëèêå  ôóíêöèîíèðî-
âàëè 37 âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê (ÂÝÓ) ñóì-
ìàðíîé ìîùíîñòüþ áîëåå 17 ÌÂò. Íàèáîëåå êðóï-
íàÿ  èç íèõ íàõîäèòñÿ  â ï. Ãðàáíèêè  Íîâîãðóäñêî-
ãî ðàéîíà (1,5 ÌÂò).  Â 2014 ã. ÂÝÓ âûðàáîòàëà
4011 ÌÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè, ñåáåñòîèìîñòü êîòî-
ðîé ñîñòàâèëà  913,4 ðóá./êÂò·÷. Çà âðåìÿ ýêñïëóà-
òàöèè ÂÝÓ áûëî  ñýêîíîìëåíî 3575 òûñ. ì3 ïðè-
ðîäíîãî ãàçà. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòè  âåòðîãåíåðàòîðà � 33% �
ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øèì àíàëîãàì Åâðîïû. Åñëè
ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòè ñîõðàíèòñÿ, òî
ÂÝÓ îêóïèòñÿ çà 10�12 ëåò 3.

Â 2016 ã. â ï. Ãðàáíèêè ïðåäïîëàãàåòñÿ  ââå-
ñòè â ýêñïëóàòàöèþ âåòðîïàðê óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòüþ 9 ÌÂò (7,5 ÌÂò +1,5 ÌÂò), ÷òî ïî-
çâîëèò   îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòà áîëåå 6,5 ìëí ì3

ãàçà è âûðàáîòàòü áîëåå  22 ìëí êÂò·÷ ýëåêòðî-
ýíåðãèè åæåãîäíî. Ýòîãî êîëè÷åñòâà  äîñòàòî÷-
íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ýíåð-
ãèåé áîëüøåé ÷àñòè Íîâîãðóäñêîãî ðàéîíà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ âåòðîïàðêà â
ï. Ãðàáíèêè áûëè çàêóïëåíû  êèòàéñêèå  âåòðî-
ãåíåðàòîðû ìîùíîñòüþ ïî 1,5 ÌÂò. Â Åâðîñîþ-
çå â ïîñëåäíèå ãîäû óñòàíàâëèâàþò ãåíåðàòîðû
ìîùíîñòüþ 5�8 ÌÂò (äàòñêîãî ëèáî  íåìåöêîãî
ïðîèçâîäñòâà), ÷òî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ïëîùàäêè  ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ âåòðà è
ñíèæàåò óäåëüíûå èíâåñòèöèè íà 1 ÌÂò óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè.

3 Ïî ðàñ÷åòàì, âåòðîóñòàíîâêà äîëæíà îêóïèòüñÿ çà 7
ëåò, íî ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè ìîíòàæíûõ ðàáîò è âûñîêîãî
íàëîãà íà çåìëþ ðåàëüíûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ 12 ëåò. Ïðè ýòîì ñðîê ðàáîòû � 20 ëåò [3].
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Êðîòîâà Í.Ã.

Ñîãëàñíî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ïî ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè Ãîññòàíäàðòà  Áåëàðóñè, íà òåð-
ðèòîðèè ðåñïóáëèêè âûÿâëåíî 1840 ïëîùàäîê äëÿ
ðàçìåùåíèÿ âåòðîóñòàíîâîê ñ òåîðåòè÷åñêè âîç-
ìîæíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 1600 ÌÂò
è ãîäîâîé âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè 2,4 ìëðä
êÂò·÷, ãäå ìîæíî óñòàíàâëèâàòü âåòðîýíåðãåòè-
÷åñêèå ñòàíöèè è äàæå ñîçäàâàòü âåòðîýíåðãå-
òè÷åñêèå ïàðêè  ñ ãîäîâîé âûðàáîòêîé â 6,5 ìëðä
êÂò·÷ (ïðè ãîäîâîì ïîòðåáëåíèè ðåñïóáëèêè  â
2014 ã. 38 ìëðä êÂò·÷). Ýòè ïëîùàäêè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé â îñíîâíîì ðÿäû õîëìîâ âûñîòîé îò
250 ì íàä óðîâíåì ìîðÿ, ãäå ôîíîâàÿ ñêîðîñòü
âåòðà êîëåáëåòñÿ îò 5 äî 8 ì/ñ. Íà  êàæäîé èç
íèõ ìîæíî ðàçìåñòèòü îò 3 äî 20 âåòðîýíåðãå-
òè÷åñêèõ óñòàíîâîê.  Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ
îòîáðàíî ïÿòü ïëîùàäîê, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû
â Ãðîäíåíñêîé, Âèòåáñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòÿõ 4.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. â Áåëàðóñè  äåéñòâîâàëà
51  ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ ñóììàðíîé óñòàíîâëåí-
íîé ìîùíîñòüþ 32 ÌÂò. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè â 2014 ã. ñîñòàâèë 121 ìëí êÂò·÷,
èëè  0,3% îò ïîòðåáëåíèÿ â ñòðàíå.

Ãðîäíåíñêàÿ ÃÝÑ (17 ÌÂò) � ïåðâàÿ êðóï-
íàÿ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ  â ðåñïóáëèêå, ïîñò-
ðîåííàÿ íà ð. Íåìàí ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé, ââåäåíà â äåéñòâèå â ñåíòÿá-

ðå 2012 ã., ïðè ýòîì ñîçäàíî 16 íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Â 2014 ã. ýëåêòðîñòàíöèÿ âûðàáîòàëà
76800 ÌÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè,   ñåáåñòîèìîñòü
êîòîðîé ñîñòàâèëà 563,1 ðóá./êÂò·÷.  Çà âðåìÿ
ðàáîòû ÃÝÑ ñýêîíîìëåíî 46,8 ìëí ì3 ïðèðîä-
íîãî ãàçà. Âûðàáàòûâàåìîé ýëåêòðîýíåðãèè
äîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé
Ùó÷èíñêîãî ðàéîíà.

Â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ïëàíèðóåòñÿ ñòðî-
èòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ: Âèòåáñêîé
ÃÝÑ (40 ÌÂò), Ïîëîöêîé ÃÝÑ (21,7 ÌÂò), Áå-
øåíêîâè÷ñêîé ÃÝÑ (30 ÌÂò), Âåðõíåäâèíñêîé
ÃÝÑ (20 ÌÂò), Íåìíîâñêîé ÃÝÑ (20 ÌÂò),
Øêëîâñêîé ÃÝÑ (4,9 ÌÂò) è Ìîãèëåâñêîé ÃÝÑ
(5,1 ÌÂò). Õàðàêòåðèñòèêè íåêîòîðûõ èç ýòèõ
ñòàíöèé ïðèâåäåíû  íèæå (ñì. òàáëèöó).

Â öåëîì ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè ïîðÿäêà 145
ÌÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, íàðàñòèâ îáùóþ
óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü ÃÝÑ äî 177 ÌÂò. Ãî-
äîâàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ýòèìè ìîùíî-
ñòÿìè ïîñëå ââîäà ìîæåò äîñòèãíóòü 510 ìëí
êÂò·÷, èëè 1,34% îò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè â Áåëàðóñè â 2014 ã., ÷òî ïîçâîëèò çà ãîä çà-
ìåñòèòü îêîëî 150 òûñ. ò ó ò èìïîðòèðóåìîãî
òîïëèâà 5.

4 ÐÓÏ  «ÏÎ Áåëîðóñíåôòü»  ïëàíèðóåò äî 2020 ã. ïî-
ñòðîèòü â Îøìÿíñêîì ðàéîíå  (í.ï. Ëóæèùå)  âåòðîïàðê
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 80 ÌÂò (29 ÂÝÓ) ïðè îöåíèâà-
åìîì  îáúåìå  èíâåñòèöèé  â 160 ìëí åâðî; â Âîëîæèíñêîì
ðàéîíå (ä. Áóðìàêè) � ìîùíîñòüþ 50 ÌÂò (15 ÂÝÓ, âåäóò-
ñÿ  ïðîåêòíûå ðàáîòû) [4].

Òàáëèöà  
Ïåðñïåêòèâíûå  ïðîåêòû  ñòðîèòåëüñòâà  ÃÝÑ 

Íàçâàíèå  
è ìîùíîñòü ÃÝÑ 

Ñðîêè ðåàëèçàöèè Êîëè÷åñòâî íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò 

Ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîýíåðãèè,   

ìëí êÂò · ÷  

Îáúåì çàìåùåíèÿ 
èìïîðòèðóåìîãî òîïëèâà,  

òûñ. ò ó ò â ãîä 

Âèòåáñêàÿ ÃÝÑ, 
40 ÌÂò 

2012-2017 ãã.  
(ñòðîèòñÿ) 30 175 42,6 

Ïîëîöêàÿ ÃÝÑ, 
21,7 ÌÂò 

2011-2017 ãã.  
(ñòðîèòñÿ) 28 122 35,6 

Íåìíîâñêàÿ  ÃÝÑ,  
20 ÌÂò 

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà  - 
2017 ã. 20 70 24,0 

Áåøåíêîâè÷ñêàÿ 
ÃÝÑ, 30 ÌÂò 

Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà  - 
2017 ã. 20 105 33,6 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî  äàííûì  Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðåñï. Áåëàðóñü.

5 Ïîòåíöèàëüíàÿ ìîùíîñòü âñåõ âîäîòîêîâ Áåëàðóñè
ñîñòàâëÿåò 850 ÌÂò, â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêè äîñòóïíàÿ �
520 ÌÂò, ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíàÿ � 250 ÌÂò (ïîñòà-
íîâëåíèå ÑÌ Ðåñï. Áåëàðóñü ¹ 1838 îò 17.12.2010 ã. «Îá
óòâåðæäåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà
â 2011�2015 ãîäàõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü»).
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Ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè � ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè

Ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ  ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà â ñåëüñêîé  ìåñòíîñòè è ïîçâîëÿåò ïðàê-
òè÷åñêè  ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü  ýëåêòðîýíåð-
ãèåé àäìèíèñòðàòèâíûé  ðàéîí, â êîòîðîì ðàñ-
ïîëîæåíà ýëåêòðîñòàíöèÿ (áåç ó÷åòà ãîðîäîâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ).

Ñ ïðèíÿòèåì Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ¹209 îò 18.05.2015 ã., ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹662 îò 06.08.2015 ã. è ïîñòàíîâëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹45 îò 07.08.2015 ã. â Áåëàðóñè ìåíÿ-
þòñÿ ñòèìóëèðóþùèå ìåõàíèçìû è âîçìîæ-
íûå îáúåìû ââîäà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÂÈÝ íà áëèæàéøèå òðè
ãîäà.  Ïðàâèòåëüñòâó ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî íà
óñòàíîâëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå êâîò  íà ñòðî-
èòåëüñòâî óñòàíîâîê ïî âèäàì ÂÈÝ äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûõ îáúå-
ìîâ èõ ñòðîèòåëüñòâà, èñêëþ÷åíèÿ äèñáàëàí-
ñà ðàçâèòèÿ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì,
îáåñïå÷åíèÿ âûáîðà íàèëó÷øèõ òåõíè÷åñêèõ
ïðåäëîæåíèé è íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ñîâåð-
øåííûõ óñòàíîâîê.

Ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ,  ïðèìåíÿåìûå ïðè
îïðåäåëåíèè òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðîèç-
âåäåííóþ èç ÂÈÝ, äèôôåðåíöèðóþòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò âèäà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè, ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè, ôàêòè÷åñêîãî ñðî-
êà ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ íà äàòó ââîäà â
ýêñïëóàòàöèþ, à òàêæå èíûõ ïàðàìåòðîâ òàêèõ
óñòàíîâîê. Â òå÷åíèå 10 ëåò ñî äíÿ ââîäà óñòà-
íîâîê â ýêñïëóàòàöèþ ïðåäóñìîòðåíà «çàìîðîç-
êà» ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ
ïðè îïðåäåëåíèè òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ, ïðîèçâîäèìóþ èç  ÂÈÝ.

Êâîòû íà ñîçäàíèå óñòàíîâîê ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ÂÈÝ  â Áåëàðóñè  â  2016�2018 ãã. ñî-
ñòàâÿò 215 ÌÂò. Ïî íàøèì ïðåäïîëîæåíèÿì,
èç ýòîé ñóììû 61,7 ÌÂò ñîñòàâÿò Ïîëîöêàÿ è
Âèòåáñêàÿ ÃÝÑ. Êðîìå íèõ, àíîíñèðîâàíà
ôîòîýëåêòðè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ ÐÓÏ «ÏÎ Áåëî-
ðóñíåôòü» ìîùíîñòüþ 55 ÌÂò. Ñëåäîâàòåëü-
íî, íà ÂÝÓ ïðèäåòñÿ íå áîëåå 98 ÌÂò, áîëü-
øóþ ÷àñòü èç êîòîðûõ, âåðîÿòíî, ñîñòàâÿò ïðî-
åêòû ÐÓÏ «ÏÎ Áåëîðóñíåôòü» â Îøìÿíñêîì
è Âîëîæèíñêîì ðàéîíàõ.

Â ðàçâèòèè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé îñîáîå âíè-
ìàíèå áóäåò óäåëåíî ñòðîèòåëüñòâó è ðåêîíñò-
ðóêöèè ÂË 330 êÂ äëÿ âûäà÷è ìîùíîñòè îò
Áåëîðóññêîé ÀÝÑ, ìîäåðíèçàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè, ïî-
çâîëÿþùåé àâòîìàòè÷åñêè ïîâûøàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü, íàäåæíîñòü, ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, à
òàêæå óñòîé÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè  (Smart Grid  òåõíîëîãèè).

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ñîá-
ñòâåííîé ÀÝÑ ìîùíîñòüþ 2400 ÌÂò ïîçâî-
ëèò Áåëàðóñè åæåãîäíî çàìåùàòü áîëåå 5 ìëðä
ì3 èìïîðòèðóåìîãî ïðèðîäíîãî ãàçà. Äîëÿ
ÀÝÑ â  îáåñïå÷åíèè ñòðàíû ýëåêòðîýíåðãèåé
ñîñòàâèò îêîëî 40%. Ñîîðóæåíèå  àòîìíîé
ñòàíöèè � ýòî êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãèé è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà â ðåñïóáëèêå. Ââîä åå â ýêñïëóàòàöèþ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà åå ðàçìåùåíèÿ (ñî-
çäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèòîê âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ è êóëüòóðíûõ óñ-
ëóã).

Âûâîäû. Ââîä ÀÝÑ è ìîùíîñòåé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåñòíûõ âèäîâ òîïëèâà, â òîì
÷èñëå ÂÈÝ,  ïîçâîëèò  çíà÷èòåëüíî  ñîêðàòèòü
ïîòðåáëåíèå èìïîðòíîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, ñíè-
çèòü ñðåäíþþ ñåáåñòîèìîñòü âûðàáîòêè
1 êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè, ñîçäàñò ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà.

Ïðèîðèòåòîì äîëãîñðî÷íîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè îñòàíåòñÿ ïîâûøåíèå
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ,
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è ñòðîè-
òåëüñòâå, èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêè è ýêîëîãè-
÷åñêè îïðàâäàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà
ìåñòíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, ñîçäàíèÿ  âûñîêîèíòåã-
ðèðîâàííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåìîîáðàçó-
þùèõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñå-
òåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
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Êðîòîâà Í.Ã.

Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ íàïðàâëåíèé ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îæèäàåòñÿ, ÷òî èíäè-
êàòîð ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (îò-
íîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåð-
âè÷íîé ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ)
â 2020 ã. âîçðàñòåò äî 16% ïðîòèâ èìåþùèõñÿ
13,5%, â òîì ÷èñëå äîëÿ ÂÈÝ â âàëîâîì ïî-
òðåáëåíèè ÒÝÐ ñîñòàâèò 6%, à â 2030 ã.  � ñî-
îòâåòñòâåííî äî 18  è  8%.
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Áåëàðóñü èìååò ðàçâèòóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé. Íà äîëþ
ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ îêîëî ïîëîâèíû îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ýòîé ïðîäóêöèè â ÑÍÃ,
à ïî îòäåëüíûì âèäàì (ïîëèýôèðíûå âîëîêíà
è íèòè, ïîëèàêðèëîíèòðèëüíûå âîëîêíà, âèñ-
êîçíàÿ êîðäíàÿ òêàíü) Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìî-
íîïîëèñòîì. Ìîùíîñòè âñåõ ïðåäïðèÿòèé õè-
ìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé ðåñïóáëèêè ñîñòàâ-
ëÿþò ïîðÿäêà 310 òûñ. ò â ãîä. Ýêñïîðò
õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé â 2015 ã. äîñòèã
75% âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê îáúåì
èõ ïðîèçâîäñòâà â 2,5–3 ðàçà ïðåâûøàåò ïî-
òðåáíîñòè Áåëàðóñè [1].

Â 2015 ã. ñòîèìîñòíûé îáúåì ýêñïîðòà õè-
ìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé ñîñòàâèë îêîëî 230
ìëí äîëë. ÑØÀ. Âñåãî çà ãîä áûëî ýêñïîðòè-
ðîâàíî îêîëî 137,3 òûñ. ò âîëîêîí è íèòåé. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà ïðîèçâîäñòâà,
ýêñïîðòà è èìïîðòà, åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûí-
êà õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé â 2015 ã. ñî-
ñòàâèëà 67,7 òûñ. ò. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëü-
íûå è äàæå èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè
áûëà áëèçêà ê 33%, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ èìïîð-
òèðóåìûõ âîëîêîí è íèòåé â ñòðàíå [1].

Âîëîêîííûå ïðîèçâîäñòâà – ÎÀÎ «Ìîãè-
ëåâõèìâîëîêíî», Çàâîä «Ïîëèìèð ÎÀÎ «Íà-
ôòàí», ÎÀÎ «ÑâåòëîãîðñêÕèìâîëîêíî», ÏÒÊ
«ÃðîäíîÕèìâîëîêíî» ÎÀÎ «Ãðîäíî Àçîò»
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàò ãîñóäàð-
ñòâó è ïðîèçâîäÿò îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè
(ñì. òàáëèöó) [2].

Áåëîðóññêèå çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó õèìè-
÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé ðåàëèçóþò ñâîþ ïðî-
äóêöèþ íà ýêñïîðò è êîíêóðèðóþò ñ ìèðîâûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Äëÿ

àíàëèçà ïîëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå áûëî ïðîâåäåíî
ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðåíòîâ è ïîòðåáèòåëåé íà
ìèðîâîì è ëîêàëüíûõ ðûíêàõ, è îöåíåíî ïîëî-
æåíèå áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà íèõ.
Àíàëèç îñóùåñòâëÿëñÿ ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì
âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ:

ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò òåêñòèëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ;
ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò ïèùåâîãî íàçíà÷å-
íèÿ;
íèòè ïîëèýôèðíûå òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ;
âîëîêíà ïîëèýôèðíûå;
ïîëèýôèðíûå íåòêàíûå ìàòåðèàëû;
ïîëèýòèëåíîâûå ïðåôîðìû;
ÁÎÏÏ-ïëåíêà.

Ðàññìàòðèâàëèñü óêðóïíåííûå ðåãèîíàëüíûå
ðûíêè ñáûòà (ðûíêè  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòðàí ÑÍÃ, Åâðîïû, ñòðàí
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ). Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü ïîçèöèè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà
âíåøíèõ è âíóòðåííåì ðûíêàõ.

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÕÈÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÂÎËÎÊÎÍ È ÍÈÒÅÉ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñèïà÷ Î.Í.

ÐÓÁÐÈÊÀÐÛÍÎÊ ÂÎËÎÊÎÍ È ÏÎËÈÌÅÐÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

 ÎÁ  ÀÂÒÎÐÅ

ÑÈÏÀ×
Îëüãà Íèêîëàåâíà
(tabbs13@yandex.ru),
çàâ. ñåêòîðîì Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû,
ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.
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Ñèïà÷ Î.Í.

Ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò
òåêñòèëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
(ÏÝÒÔ òåêñòèëüíîãî íàçíà÷åíèÿ)

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÝÒÔ
òåêñòèëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Ìàòåðèàë ïî èìïîð-
òó â ðåñïóáëèêó ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòóïàåò. Íà
ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» âûïóñêàåòñÿ ïî-
ëèýòèëåíòåðåôòàëàò ñëåäóþùåãî òåêñòèëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ: ìàðêè «Ä», «Å» � äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí è íèòåé, ìàðêà
«Â2» � äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåõíè÷åñêîé íèòè
HMLS. Îêîëî ïîëîâèíû îáúåìà âûïóñêàåìî-
ãî ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» ÏÝÒÔ ðåàëè-
çóåòñÿ â êà÷åñòâå òîâàðíîãî ïîëèìåðà, îñòàëü-
íàÿ ÷àñòü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âíóòðåííåãî ïî-
òðåáëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâî ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí,
íèòåé, íåòêàíûõ ïîëîòåí) (ðèñ. 1).

Îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà ÏÝÒÔ òåêñòèëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 90% îáúåìîâ ïðîäàæ, òðàäèöèîííî ÿâëÿ-
åòñÿ ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åìêîñòü åãî
îöåíèâàåòñÿ â 34-35 òûñ. ò/ãîä (áåç ó÷åòà ïî-
òðåáíîñòåé ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî»). Îñíîâ-
íûì ïîòðåáèòåëåì ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñê
Õèìâîëîêíî», êîòîðîå ïðîèçâîäèò ïîëèýôèðíûå
òåêñòèëüíûå íèòè. Â 2014 ã. ïîñòàâêè â àäðåñ
äàííîãî ïåðåðàáîò÷èêà ïðåîáëàäàëè â ñóììàð-
íîé îòãðóçêå ÏÝÒÔ íà âíóòðåííèé ðûíîê.

ÏÒÊ «Õèìâîëîêíî» ÎÀÎ «Ãðîäíî Àçîò» ïðî-
èçâîäèò òåõíè÷åñêèå ïîëèýôèðíûå íèòè äëÿ øèí-
íîãî êîðäà òèïà HMLS. Â 2014 ã. ïîñòàâêè ÏÝÒ
ìàðêè «Â2» ñîñòàâèëè îêîëî 7% îò ñóììàðíîé
îòãðóçêè ÏÝÒÔ íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Ìèðîâîé ðûíîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áî-
ëåå 50% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà ñîñðåäîòî÷åíî â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ.

Àçèÿ ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî òåì-
ïàì ðîñòà ñïðîñà íà ÏÝÒÔ [3]. Íà ðûíêå Àôðè-
êè è íà Áëèæíåì Âîñòîêå îñíîâíûì ôàêòîðîì
ðîñòà ñïðîñà ñ÷èòàåòñÿ òàðà äëÿ ïèòüåâîé âîäû
(ðèñ. 2).

Òàáëèöà  
Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  

è àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè 

Ïðîèçâîäèòåëú Âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ 

ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêõèìâîëîêíî» Ïîëèýôèðíûå íèòè, âèñêîçíûé êîðä, óãëåðîäíûå ìàòåðèàëû, àðñåíîë, íåòêàíûå 
ìàòåðèàëû 

ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» Ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò, âîëîêíî è æãóò ïîëèýôèðíûå, íèòè ïîëèýôèðíûå, íàïîëíèòåëü 
ïîëèýôèðíûé, ïîëèýôèðíûå êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû, ïîëèýôèðíûå 
òåðìîýëàñòîïëàñòû, ïîëîòíà ïîëèýôèðíûå  

Ôèëèàë «Çàâîä Õèìâîëîêíî» 
ÎÀÎ «Ãðîäíî Àçîò» 

Íèòü ïîëèàìèäíàÿ, íèòü ïîëèýôèðíàÿ, êîðäíàÿ òêàíü, íèòü ïîëèàìèäíàÿ 
òåêñòóðèðîâàííàÿ BCF, ïîëèàìèä-6, ïîëèìåðíûå êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû íà îñíîâå 
ïîëèàìàäà-6 

Çàâîä «Ïîëèìèð» ÎÀÎ 
«Íàôòàí» 

Àêðèëîâûå âîëîêíà òèïà Íèòðîí-Ñ è Íèòðîí-Ä  

 

Áåëàðó ñü; 

91,33

Äàëüíåå 

çàðó áåæüå; 

0,01

Ðîññèÿ; 

8,66

Ðèñ.1. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîäàæ ÏÝÒÔ
òåêñòèëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» â 2014 ã., %
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Áåëîðóññêèé ðûíîê õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

Â ïîñëåäíèå ãîäû â õîäå ïåðåñòàíîâêè ñèë
ñâîè çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÝÒÔ ïðîäàëè
òàêèå ãèãàíòû, êàê EastmanChemical è Invista.
Â öåëîì ñ 2012 ïî 2015 ã. ìîùíîñòü ïî ïðîèç-
âîäñòâó ÏÝÒÔ â ìèðå âîçðîñëà íà 39%, äî 31,8
ìëí ò. Îñíîâíîé ïðèðîñò ïðîèçîøåë â 2012�
2013 ãã., ïðè÷åì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áëàãîäàðÿ
ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ íà Áëèæíåì Âîñòîêå,
â Êèòàå è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå [4].
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðîñò íå áûë ïîäêðåï-
ëåí ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì ñïðîñà. Â 2012-
2015 ãã. ìèðîâîé ñïðîñ íà ÏÝÒÔ óâåëè÷èëñÿ íà
19%, äî 20,9 ìëí ò. Â èòîãå, åñëè â 2012 ã. çàãðóç-
êà ìîùíîñòåé áûëà íà óðîâíå 77%, òî â 2013�
2015 ãã. îíà ñíèçèëàñü äî 65-66%.

Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ÏÝÒÔ
îáúåêòèâíî îòðàæàåò ñèòóàöèþ âî ìíîãèõ, íî
íå âî âñåõ ðåãèîíàõ. Â ÷àñòíîñòè, èç îáùåé
êàðòèíû âûïàäàåò Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, â òîì
÷èñëå ÑÍÃ, ãäå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
ÏÝÒÔ â ðåãèîíå ñóùåñòâåííî íèæå îáúåìà ïî-
òðåáëåíèÿ, ïîýòîìó çàãðóæåíû ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ [5].

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ÏÝÒÔ â
Öåíòðàëüíîé Åâðîïå, ñîñòàâëÿâøèé â ñðåäíåì
îêîëî 8% â ãîä äî 2007 ã., áûë ïðåðâàí íàñòóïëå-
íèåì ìèðîâîé ðåöåññèè [6]. Ïîñëå çàêðûòèÿ
ïîëüñêîãî çàâîäà Elana PET â 2008 ã. åäèíñòâåí-
íûì ïðîèçâîäèòåëåì ÏÝÒÔ â ðåãèîíå îñòàëñÿ
çàâîä SK Eurochem (Âðîöëàâ, Ïîëüøà).

Ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò ïèùåâîãî
íàçíà÷åíèÿ
(ÏÝÒ ïèùåâîãî íàçíà÷åíèÿ)

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îòãðóçêè
ïèùåâîãî ÏÝÒÔ ïî ðåãèîíàì â 2014 ã. ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: Áåëàðóñü � 42,3%;
Ðîññèÿ � 50,1%. Åìêîñòü áåëîðóññêîãî ðûíêà ïî
ïèùåâîìó ÏÝÒ ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 òûñ.ò â ãîä.
Äîëÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» íà âíóòðåííåì
ðûíêå äîñòèãàåò 50-60% (ðèñ. 3).

Äîëÿ èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè â 2014 ã. ñíèçè-
ëàñü äî 40%, ÷òî ãîâîðèò î ãðàìîòíîé ñáûòîâîé
ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàñïîëîæåí òîëüêî
îäèí ïðîèçâîäèòåëü áóòûëî÷íîãî ÏÝÒ � ÎÀÎ
«Ìîãèëåâõèìâîëîêíî». Ïðàêòè÷åñêè âåñü ïèùå-
âîé ÏÝÒ èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ïðåôîðì
äëÿ áóòûëîê. Ñðåäè ïîòðåáèòåëåé âûäåëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå êîìïàíèè-ïåðåðàáîò÷èêè: ÈÏ×ÓÏ
«ITERAPET» (ã. Ìèíñê), ÎÎÎ «Ýôôåêòèâíûå
ñèñòåìû óïàêîâêè» (Ìèíñêàÿ îáë.), «Äàðèäà»
(ã. Ìèíñê), ÑÄÒ «ÁåëÌ» (ã. Ìîãèëåâ), ÎÀÎ ÑÏ
«Àìèïàê» (Ãîìåëüñêàÿ îáë.) è äð.

Ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åìêîñòü
ðûíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2013 ã. ïî ïèùå-
âîìó ÏÝÒ âûðîñëà íà 11%, äîñòèãíóâ 628 òûñ.
ò/ãîä. Äîëÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» íà ðûí-
êå Ðîññèè â äàííîì ñåêòîðå â 2013-2014 ãã. îöå-
íèâàåòñÿ â 3,0-3,5%.
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Ðèñ. 2. Ãåîãðàôèÿ ìèðîâîãî ðûíêà ÏÝÒÔ â 2012 è 2015 ãã., %
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Ñèïà÷ Î.Í.

Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ÏÝÒ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè äîëÿ èìïîðòà â
îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ â 2014 ã. ñíèçèëàñü äî 30%,
íî è ýêñïîðò îñòàëñÿ íà íèçêîì óðîâíå (ñíèæåíèå â
7 ðàç ê óðîâíþ 2013 ã.) [7]. Â 2014 ã. îòìå÷àëñÿ çíà-
÷èòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìîâ èìïîðòà ÏÝÒÔ èç
àçèàòñêîãî ðåãèîíà (ðèñ. 4).

Ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò îáåñïå-
÷èòü 85% âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé Ðîññèè â äàí-
íîì ïðîäóêòå (ïðè çàãðóçêå 90%), â 2014 ã. ìîùíî-
ñòè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êàê óïîìèíàëîñü
âûøå, ïðåâûñèëè 600 òûñ. ò/ãîä, ò.å. ðîññèéñêèå
ïîòðåáèòåëè ÏÝÒ ìîãóò ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò
èìïîðòà, â òîì ÷èñëå îò áåëîðóññêîãî.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ ÷å-
òûðå ïðîèçâîäèòåëÿ ïèùåâîãî ÏÝÒÔ: ÎÀÎ «Ïî-

ëèýô» (ã. Áëàãîâåùåíñê), ÎÎÎ «Àëêî-Íàôòà»,
ÎÀÎ «Ñèáóð-ÏÝÒÔ» (ã. Òâåðü), çàâîä íîâûõ ïî-
ëèìåðîâ «Ñåíåæ» (ã. Ñîëíå÷íîãîðñê).

Íèòè ïîëèýôèðíûå òåõíè÷åñêîãî
íàçíà÷åíèÿ

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îñíîâíîé
ïîñòàâùèê ïîëèýôèðíûõ òåõíè÷åñêèõ íèòåé â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü � ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî» � çàíèìàåò 40�45% â ñâîåì ñåãìåíòå.
Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè òåõíè÷åñêèõ íèòåé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòå-
ëè òåõíè÷åñêèõ òêàíåé (ðèñ. 5).

Îñíîâíûìè ðåãèîíàëüíûìè ðûíêàìè ñáû-
òà â äàííîì ñåêòîðå îñòàþòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôå-
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Ðèñ. 3. Õàðàêòåðèñòèêà áåëîðóññêîãî ðûíêà ÏÝÒ ïèùåâîãî íàçíà÷åíèÿ â 2013-2014 ãã.
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Ðèñ.4. Õàðàêòåðèñòèêè ðîññèéñêîãî ðûíêà ÏÝÒ ïèùåâîãî íàçíà÷åíèÿ â 2013-2014 ãã.
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Çà ïîñëåäíèå ãîäû îáúåì âíóòðåííåãî ðûí-
êà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ: â 2009 ã. îí ñîñòàâ-
ëÿë ëèøü 2-2,5 òûñ. ò/ãîä, à â 2013�2014 ãã. áî-
ëåå ÷åì 5,0 òûñ. ò/ãîä (ðèñ. 6). Ñðåäè ïðè÷èí
ðîñòà âûäåëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íèòåé òðàäèöèîííûìè è íî-
âûìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ïåðåðàáîò÷èêàìè.

Íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû òåõíè÷åñêèõ íèòåé
âûïóñêàåò Ôèëèàë «Çàâîä Õèìâîëîêíî» ÎÀÎ
«Ãðîäíî Àçîò», ïåðèîäè÷åñêè âîçîáíîâëÿÿ ðàáî-
òó ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó HMLS-íèòåé. Ãðîäíåí-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå ìàêñèìàëüíî ïåðåðàáàòûâà-
åò ïîëó÷åííûå HMLS-íèòè â ñîáñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå êîðäíîé ïîëèýôèðíîé òêàíè.

Ñðåäè êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé â Áåëàðóñè
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïàíèè: ÎÎÎ
«Òðåéäâèò» (Âèòåáñê); ÎÀÎ «Êîáðèíñêàÿ ïðÿ-
äèëüíî-òêàöêàÿ ôàáðèêà «Ðó÷àéêà» (Êîáðèí);
ÎÎÎ «Ìàõèíà-ÒÑÒ» (Ìîãèëåâ); ÎÀÎ «Áåëà-
ðóñüðåçèíîòåõíèêà» (Áîáðóéñê). Íà èõ äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ îêîëî 75% îòãðóçîê òåõíè÷åñêèõ íèòåé
íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Îñíîâíûå ñòðàíû-ïàðòíåðû ÎÀÎ «Ìîãèëåâ-
õèìâîëîêíî» â ñåêòîðå ïîëèýôèðíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ íèòåé � Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Ëèòâà, Äàíèÿ,
Ñåðáèÿ è äð. Ñàìûì êðóïíûì ïàðòíåðîì ÿâëÿ-
åòñÿ Ãåðìàíèÿ.

Âíåøíèìè ïîòðåáèòåëÿìè ïîëèýôèðíîé òåõ-
íè÷åñêîé íèòè ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèì-
âîëîêíî» â 2014�2015 ãã. ñòàëè êîìïàíèè: "Ïåñ-

Áåëàðó ñü; 

10,20

Ðîññèéñêàÿ 

Ôåäåðàöèÿ; 
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Ðèñ. 5. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîäàæ
íèòåé ïîëèýôèðíûõ òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ

ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» â 2014 ã., %

äåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è ñòðàíû Åâðî-
ïû. Îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïîëèýôèðíûõ òåõíè÷åñêèõ íèòåé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñïîñîáñòâóåò óäåðæàíèþ ïîçèöèé
áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íà ðûíêàõ ñòðàí
ÅÀÝÑ, õîòÿ ñèòóàöèÿ íà äàííîì ðûíêå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ðûíêà Ðîññèè, êîòî-
ðûé äëÿ áîëüøèíñòâà áåëîðóññêèõ ïåðåðàáîò-
÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà óæå
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå åìêèì â äàííîì
ñåêòîðå îñòàåòñÿ ðûíîê ñòðàí Åâðîñîþçà.
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ñèãåð», «Tongor» (Ãåðìàíèÿ); «Êîëòåê» (Èòàëèÿ);
«Konus-S» (Ñåðáèÿ); «ASLI» (Äàíèÿ) è äð.

Ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ðûí-
êå ÐÔ ïðåîáëàäàþò ïîñòàâêè ïîëèýôèðíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ íèòåé ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî», êî-
òîðûå çàíèìàþò îêîëî 60-70% åìêîñòè ðûíêà,
îñòàëüíûå îáúåìû ïðèõîäÿòñÿ íà èìïîðò èç òðå-
òüèõ ñòðàí, â îñíîâíîì èç ÊÍÐ.

Ïîòðåáèòåëÿìè ïîëèýôèðíûõ òåõíè÷åñêèõ íè-
òåé â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âûïóñêàþùèå ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ,
òåõíè÷åñêèå òêàíè, ïîæàðíûå ðóêàâà, ãåîòåêñòèëü.
Ñðåäè íàèáîëåå êðóïíûõ ìîæíî âûäåëèòü: ÇÀÎ
«Êîðä» (ßðîñëàâëü); ÎÀÎ «Êîìáèíàò òåõíè÷åñêèõ
òêàíåé «Êðàñíûé Ïåðåêîï» (ßðîñëàâëü); «Âîñêðå-
ñåíñê òåõíîòêàíü» (Âîñêðåñåíñê); ÎÀÎ «Êóðñêàÿ
ôàáðèêà òåõòêàíåé» (Êóðñê); ÇÀÎ «Õèìòåêñ» (Óëü-
ÿíîâñêàÿ îáë.) è äð.

Ðûíîê ñòðàí Åâðîïû. Äîëÿ ÎÀÎ «Ìîãè-
ëåâõèìâîëîêíî» íà åâðîïåéñêîì ðûíêå îöåíèâà-
åòñÿ â 1,5%. Â ñòðàíàõ Åâðîïû â 2013 ã. ïîòðåá-
ëåíèå ïîëèýôèðíûõ òåõíè÷åñêèõ íèòåé óâåëè÷è-
ëîñü íà 6,2%, ïðè÷åì îòãðóçêè ìåñòíûõ
èçãîòîâèòåëåé � íà 3 %, èìïîðò � íà 9%. Â ñòðà-
íàõ Åâðîïû îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïîëè-
ýôèðíûõ òåõíè÷åñêèõ íèòåé ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè
«Performance Fibers» è «Polyester High
Performance GmbH» ( ê êîòîðîé ïåðåøëî îäíî
èç ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè «Diolen»), îäíàêî îíè
íå ìîãóò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñ-

òè åâðîïåéñêîãî ðûíêà. Â Êèòàå (ñ ó÷åòîì Òàé-
âàíÿ) ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèýôèðíûõ
òåõíè÷åñêèõ íèòåé ñîñòàâèëè ïðàêòè÷åñêè 50%
îáùåìèðîâûõ.

Âîëîêíà

Ïîëèýôèðíûå (ÏÝÔ) âîëîêíà ïðîäîëæàþò
óêðåïëÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûí-
êå [8]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèìè ìèðî-
âûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òàêèõ âîëîêîí ÿâëÿþò-
ñÿ: Toray Industries, Inc. (ßïîíèÿ); Toyobo Co, Ltd
(ßïîíèÿ); INVISTA (ÑØÀ); TWD Fibres GmbH
(Ãåðìàíèÿ);  Acordis Industrial Fibers (Íèäåðëàí-
äû); Performance Fibers Holdings, Inc. (ÑØÀ);
ÎÀÎ «Êîìèòåêñ» (Ðîññèÿ); ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñê
Õèìâîëîêíî» (Áåëàðóñü); ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî» (Áåëàðóñü).

Â öåëîì, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 7, â ñòðóêòóðå
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ âîëîêîí çà-
ìåòíî ïðåîáëàäàþò ÏÝÔ (73%), äàëåå ñëåäóþò
öåëëþëîçíûå (9%), ÏÀ (7%), ÏÏ (5%), ÏÀÍ
(4%) è îñòàëüíûå (ñïàíäåêñ, àðàìèäíûå, óãëå-
ðîäíûå è äð.) � 2%  (ðèñ. 7) [9].

Â ðåãèîíàëüíîì ïëàíå áåçðàçäåëüíî ãîñ-
ïîäñòâóåò Êèòàé (ðèñ. 8): 65% ïðîèçâîäñòâà
õèìè÷åñêèõ âîëîêîí â ìèðå ñîñðåäîòî÷åíî â
ýòîé ñòðàíå, ïî 5% ïðèõîäèòñÿ íà Èíäèþ è
ÑØÀ, 4% � íà Òàéâàíü, 3% � íà Ðåñïóáëèêó
Êîðåÿ è 18% � îñòàëüíûå ñòðàíû [10].
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Áåëîðóññêèé ðûíîê õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

Ïîëèýôèðíûå âîëîêíà

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îòãðóçêè
ïîëèýôèðíîãî âîëîêíà ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìî-
ãèëåâõèìâîëîêíî» ïî ðåãèîíàì â 2014 ã. õàðàê-
òåðèçóþò äàííûå ðèñ. 9.

Îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà ïîëèýôèðíîãî âî-
ëîêíà âûñòóïàåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (45,6%),
çàòåì ÑÍÃ (30,5 %), ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ (29,4 %), Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü (12,4%). Íàè-
áîëåå åìêèì îñòàåòñÿ ðûíîê Åâðîïû, íî îí æå
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû àçèàòñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Íà âíóòðåííåì ðûíêå ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî» ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì
ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí. Â 2014 ã. äîëÿ îòãðóçîê
ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìî-
ãèëåâõèìâîëîêíî» íà ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 60% (ðèñ. 10).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî èìïîðòó ïîñòóïà-
þò â îñíîâíîì âòîðè÷íûå âîëîêíà è âîëîêíà òèïà
«êîíæóãåéò», êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â ÎÀÎ
«Ìîãèëåâõèìâîëîêíî». Îñíîâíóþ êîíêóðåíöèþ
ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëè ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí
èç àçèàòñêîãî ðåãèîíà (Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ è Êè-
òàé) è èçãîòîâèòåëè âòîðè÷íîãî âîëîêíà èç Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñðåäè êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ïîëèýôèðíûõ
âîëîêîí êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì», íà äîëþ êîòî-
ðûõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 35-40% îòãðóçîê â äàííûé
ðåãèîí, âûäåëÿþòñÿ: ÇÀÎ «Áåëôà» (ã. Æëîáèí);
ÎÀÎ «Ìîãîòåêñ» (ã. Ìîãèëåâ); ÇÀÎ ÑÏ «Ñîïî-
òåêñ» (ã. Ìîãèëåâ); ÎÀÎ «Êàìâîëü» (ã. Ìèíñê) è
ÎÀÎ «Êîáðèíñêàÿ ïðÿäèëüíî-òêàöêàÿ ôàáðèêà
«Ðó÷àéêà» (ã. Êîáðèí).

Ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðîññèé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè âûïóñêàþò â îñíîâíîì âòî-
ðè÷íûå âîëîêíà ãðóáûõ òåêñîâ (îò 0,33 òåêñ è
âûøå). Â íåçíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðîèçâîäÿò-
ñÿ áèêîìïîíåíòíîå âîëîêíî è âòîðè÷íîå âîëîê-
íî òèïà «êîíæóãåéò». Â èìïîðòíûõ ïîñòàâêàõ èç
òðåòüèõ ñòðàí ïðèñóòñòâóþò êàê áèêîìïîíåíò-
íûå âîëîêíà (ëåãêîïëàâêîå, êîíæóãåéò, âîëîêíà
ñïåöíàçíà÷åíèÿ), òàê è ñòàíäàðòíûå âèäû âîëî-
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êîí (ïåðâè÷íûå, âòîðè÷íûå, ñìåñêè íà èõ îñíî-
âå), ïîñòóïàþùèå â áîëüøèõ îáúåìàõ èç àçèàò-
ñêîãî ðåãèîíà.

Îñíîâíóþ êîíêóðåíöèþ â òåêóùåì ãîäó â
äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà äëÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèì-
âîëîêíî» ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëè ïîëèýôèð-
íûõ âîëîêîí èç àçèàòñêîãî ðåãèîíà, íà äîëþ êî-
òîðûõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 44% ðûíêà (ïðè ýòîì
ïðåîáëàäàþò ïîñòàâêè èç Êèòàÿ). Ñîáñòâåííûå
ïðîèçâîäèòåëè ïîëèýôèðíîãî âîëîêíà (â îñíîâ-
íîì âòîðè÷íîãî) ðàñïîëàãàþò ñóììàðíîé ìîù-
íîñòüþ 75,2 òûñ. ò/ãîä. Ñàìûì êðóïíûì ïðîèç-
âîäèòåëåì îñòàåòñÿ êîìïàíèÿ «Êîìèòåêñ»,
ã. Ñûêòûâêàð, ìîùíîñòüþ îêîëî 25 òûñ. ò/ãîä.
Îäíàêî êîìïàíèÿ â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ èñ-
ïîëüçóåò ïðîèçâåäåííîå âîëîêíî äëÿ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ.

Íàèáîëåå êðóïíûìè ïåðåðàáîò÷èêàìè ïîëè-
ýôèðíûõ âîëîêîí íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÿâëÿþò-
ñÿ: ÎÎÎ «Êîòîâñêèé çàâîä íåòêàíûõ ìàòåðèà-
ëîâ»; ÎÎÎ «Àâàíãàðä» è ÎÎÎ «Àëüôà-Òåõíî-
ëîãèÿ».

Ðûíîê ñòðàí ÑÍÃ. Íàèáîëåå êðóïíûì ïî-
òðåáèòåëåì ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí íà ðûíêå ÑÍÃ
ÿâëÿåòñÿ Óêðàèíà (98% ñóììàðíûõ îáúåìîâ
ïðîäàæ â ÑÍÃ). Ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïî-
ëèýôèðíûõ âîëîêîí íà Óêðàèíå îòñóòñòâóåò, ïî-
ýòîìó âíóòðåííèé ðûíîê îáåñïå÷èâàåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî èìïîðòíûìè ïîñòàâêàìè.

Êîíêóðåíöèþ âîëîêíó ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ
«Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» â òåêóùåì ãîäó íà ðûí-
êå Óêðàèíû ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëè èç àçè-
àòñêîãî ðåãèîíà, â îñíîâíîì èç Êèòàÿ. Â ïîñòàâ-
êàõ ïðåîáëàäàþò ðåãåíåðèðîâàííûå è áèêîìïî-
íåíòíûå âîëîêíà, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì
ñïðîñîì ó ïðîèçâîäèòåëåé íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ðûíîê ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ðûíîê
ñòðàí ÅÑ è Òóðöèè â ñòðóêòóðå ïðîäàæ áåëîðóñ-
ñêîãî ïîëèýôèðíîãî âîëîêíà çàíèìàåò âòîðîå
ìåñòî ïîñëå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (29,1%).
Êðóïíåéøèì ïîòðåáèòåëåì âîëîêíà â äàííîì
ðåãèîíå îñòàþòñÿ ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû.
Ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïîëèýôèðíîãî âîëîêíà â Åâðîïå (áåç ó÷åòà Òóð-
öèè) ñîñòàâëÿåò îêîëî 300 òûñ. ò/ãîä. Âûñîêàÿ
êîíêóðåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ ñî ñòîðîíû àçèàòñêèõ
ïîñòàâùèêîâ, ïðåäëàãàþùèõ êàê ïåðâè÷íîå, òàê
è âòîðè÷íîå âîëîêíî, ñìåñè íà èõ îñíîâå.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïîëèýôèðíîãî
âîëîêíà â äàííîì ðåãèîíå îñòàþòñÿ ïðîèçâîäè-
òåëè ïðÿæè è íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ: SIMP spa (Èòàëèÿ); NOVITA S.A. (Ïîëüøà);
FILC d.d. (Ñëîâåíèÿ), Konus Konex d.o.o. (Ñëî-
âåíèÿ), Sintelon d.o.o. (Ñåðáèÿ), UAB «Neaustima»
(Ëèòâà) è äð.

Ïîëèýôèðíûå íåòêàíûå
ìàòåðèàëû (ÏÔÊ)

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â îòãðóçêå
ïîëèýôèðíûõ íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ ÏÔÊ ïî ðå-
ãèîíàì â 2014 ã. 48,1% îáúåìà íåòêàíûõ ôèëü-
åðíûõ ìàòåðèàëîâ çàíèìàåò ýêñïîðò â Ðîññèé-
ñêóþ Ôåäåðàöèþ. Òàêîé æå çíà÷èòåëüíîé ÿâëÿ-
åòñÿ äîëÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ � 41,9%. Äîëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ñóììàðíîì îáúåìå ðåàëèçàöèè ïîëèýôèðíûõ
ôèëüåðíûõ ïîëîòåí ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîãè-
ëåâõèìâîëîêíî» â 2014 ã. ñîñòàâèëà 9,1%.

Åìêîñòü áåëîðóññêîãî ðûíêà ïîëèýôèðíûõ
îñíîâ äëÿ êðîâëè â 2014 ã. ñîñòàâëÿåò îêîëî 10
ìëí ì2/ãîä. Äîëÿ ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèì-
âîëîêíî» � îêîëî 37%, îñòàëüíîå ïðèõîäèòñÿ íà
èìïîðò.

ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» â Áåëàðóñè ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì ïîëèýôèð-
íûõ îñíîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðóëîííûõ êðî-
âåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Îäíàêî íà ðûíêå ïðèñóò-
ñòâóåò ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «Ôðîéäåíáåðã Ïîëèòåêñ»
(Ðîññèÿ) è ÎÎÎ «Ýäåëüâåéñ» (Óêðàèíà), ÷üè ñî-
âîêóïíûå ïîñòàâêè ïðåâûøàþò 50% îò ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ìàòåðèàëîâ äëÿ
êðîâëè íà ïîëèýôèðíîé îñíîâå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÿâëÿþòñÿ: ÈÎÎÎ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», ã. Îñè-
ïîâè÷è (89%); ÑÓÏ «Äåëîðì», ã. Ìèíñê (8%);
ÎÀÎ «Èçîëÿöèÿ», Áðåñòñêàÿ îáë. (2%).

Ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åìêîñòü
ðûíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2014 ã. ïî ïîëè-
ýôèðíûì íåòêàíûì êðîâåëüíûì ìàòåðèàëàì
îöåíèâàåòñÿ â 102,7 ìëí ì2/ãîä (îêîëî 16,4 òûñ.
ò/ãîä), ïðè÷åì ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. ýòîò ïîêà-
çàòåëü ïîâûñèëñÿ íà 50,2%. Äîëÿ ÎÀÎ «Ìîãè-
ëåâõèìâîëîêíî» â äàííîì ñåêòîðå ñîñòàâëÿåò
îêîëî 20%, íà äîëþ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50% îò åìêîñòè ðûíêà.
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Áåëîðóññêèé ðûíîê õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

Â ñâÿçè ñ âûñîêèì óðîâíåì ñïðîñà íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå ýêñïîðò ïîëèýôèðíûõ êðîâåëüíûõ
îñíîâ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, çà èñêëþ÷åíè-
åì ïîñòàâîê íà çàðóáåæíûå ïîäðàçäåëåíèÿ «Òåõ-
íîÍÈÊÎËÜ», â òîì ÷èñëå â Áåëàðóñü.

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå ÿâëÿþòñÿ: ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ÎÎÎ
«Ôðîéäåíáåðã Ïîëèòåêñ», óêðàèíñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü «Àêâàèçîë» è íåìåöêèé ïðîèçâîäèòåëü
«JohnsManville», â ìåíüøåé ñòåïåíè �  êèòàéñêèå
ïðîèçâîäèòåëè äåøåâûõ ïîëèýôèðíûõ õîëñòîâ.
Ñîãëàñíî îöåíî÷íûì äàííûì, èìïîðò ñîñòàâëÿåò
íå áîëåå 10-11 ìëí ì2/ãîä (1,0-2,0 ò/ãîä).

Ðûíîê ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîê-
íî» íà ðûíêå ÅÑ ñîñòàâëÿåò 4-5%. Ýêñïåðòû îöå-
íèâàþò åâðîïåéñêèé ðûíîê ïîëèýôèðíûõ êðî-
âåëüíûõ îñíîâ â 400-500 ìëí ì2/ãîä (50-70 òûñ.
ò/ãîä). Â îñíîâíîì ïðèìåíÿþòñÿ ïîëîòíà íèçêîé
ïëîòíîñòè 120-160 ã/ì2.

Êîíêóðåíöèþ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñîñòàâ-
ëÿþò êðóïíûå åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîëè-
ýôèðíûõ îñíîâ, òàêèå êàê: «Johns Manville» (Ãåð-
ìàíèÿ), «Freudenberg Politex» (Èòàëèÿ), «Colbond»
(Íèäåðëàíäû), à òàêæå êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòå-
ëè äåøåâûõ ïîëèýôèðíûõ îñíîâ. Ëèäåðàìè ïî
ïðîäàæàì íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ íà åâðîïåéñêîì
ðûíêå ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèÿ «Freudenberg Politex»
è «Johns Manville».

Íàèáîëåå êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì ïîëèýôèð-
íûõ îñíîâ ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî» âûñòóïàþò ïîëüñêèå ïåðåðàáîò÷èêè è
íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ «Innoplast».

ÏÝÒ-ïðåôîðìû

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áîëåå 60%
ÏÝÒ-ïðåôîðì ïîñòàâëÿëîñü íà ðûíîê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Áåëîðóññêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðó-
þùèì â îáùåì îáúåìå îòãðóçîê ïðåôîðì. Îáúåì
âíóòðåííåãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò îêîëî 600 ìëí øò.
ïðåôîðì â ãîä. Èç íèõ íà ïðåôîðìû ñòàíäàðòà ÐÑÎ
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 80%. Ïðåôîðìû ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» çàíèìàþò 17% áåëî-
ðóññêîãî ðûíêà ïðåôîðì.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðåôîðì ñåãîäíÿ
ÿâëÿþòñÿ: ÇÀÎ «Ìèíñêèé çàâîä áåçàëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ» (ã. Ìèíñê); ÎÎÎ «Ìàðêåòèíã-öåíòð

(ã. Ìîãèëåâ); ÎÀÎ «Ïèâçàâîä Îëèâàðèÿ»
(ã. Ìèíñê); ÎÀÎ «Êðèíèöà» (ã. Ìèíñê), Ïîëîöêèé
ìîëî÷íûé êîìáèíàò. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ áî-
ëåå 50 % îòãðóçîê ïðåôîðì íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîëÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñóììàðíîì îáúåìå ïðîäàæ
ÏÝÒ-ïðåôîðì ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèì-
âîëîêíî» â 2014 ã. ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 30%. Åì-
êîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà � îêîëî 560 òûñ. ò/ãîä,
ïðè ýòîì íà äîëþ èìïîðòà ïðèõîäèòñÿ âñåãî 2%.

Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 65-70 ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðåôîðì, îêîëî 15 êîìïàíèé âûïóñêàþò
ÏÝÒ-ïðåôîðìû äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Íàèáîëåå êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ÏÝÒ-ïðå-
ôîðì â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: ÇÀÎ «Ðåòàë» (îêîëî 30%
âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà); ÎÎÎ «Åâðîïëàñò» (25%);
ÎÎÎ «Àëïëà» (7%) è ÎÎÎ «Ìåãà-Ïëàñò» (5%).

Ñðåäè îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé â äàííîì ñåê-
òîðå ìîæíî âûäåëèòü: ÎÎÎ «Âûáîð-Ñ», Âëàäè-
ìèðñêàÿ îáëàñòü; «ÒÏÔ «ÈÇÛÑÊÀÒÅËÜ
ÏËÞÑ», ã. Ìåíçåëèíñê, Òàòàðñòàí; ÎÎÎ «ÏËÀ-
ÑÒÈÊÒÀÐÀ», Òóëüñêàÿ îáëàñòü; ÎÎÎ «Ñìàéë
Ïëþñ», Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü; ÇÀÎ «Âîäíàÿ
êîìïàíèÿ «Ñòàðûé èñòî÷íèê», Ñòàâðîïîëüñêèé
êðàé; «ßðÏÝÒ», ã. ßðîñëàâëü.

Ðûíîê ñòðàí ÑÍÃ. Ñðåäè êîíêóðåíòîâ íà
ðûíêå ÑÍÃ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ïðèíàä-
ëåæèò óêðàèíñêèì êîìïàíèÿì. Ñðåäè íèõ:
Äíåïðîïåòðîâñêèé çàâîä «Þíèïëàñò»; Êîìïàíèÿ
«HekroPET»; ÎÎÎ «ÝÐÀ-Ïëàñò» (ã. Äíåïðîïåò-
ðîâñê); ÎÎÎ «Ïîëèìåðïëàñò», ã. Îäåññà.

ÁÎÏÏ-ïëåíêà

Ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Áîëåå ïîëî-
âèíû îáúåìà ÁÎÏÏ-ïëåíêè (76,8 %) â 2014 ã. ïî-
ñòàâëÿëîñü íà ýêñïîðò â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.

Åìêîñòü ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâ-
ëÿåò 7-8 òûñ. ò/ãîä. Äîëÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâî-
ëîêíî» � îêîëî 20%, îñòàëüíûå îáúåìû � ýòî
èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí. Çà ïîñëåäíèå ãîäû
èìïîðò ñîñòàâëÿë îêîëî 6,5-6,8 òûñ. ò/ãîä, èç íèõ
áîëåå 50% ÁÎÏÏ-ïëåíîê ïîñòóïàëî èç Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà âíóòðåííåì ðûíêå ïëåíêè äàííîãî âèäà
ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëè-
ñòîì, íî èç-çà îòñóòñòâèÿ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ïî âûïóñêó ÁÎÏÏ-ïëåíêè òîëùèíîé ìå-
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íåå 20 ìêì è òàêèõ åå ìàðîê, êàê ÑÆ, ÑÁ, ìàòî-
âîé è íå ñîâñåì óäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè, èìïîðò çàíèìàåò çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ ðûíêà.

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ÁÎÏÏ-ïëåíêè � ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è êîìïàíèè,
îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ � ïðîèçâîä-
ñòâî ãèáêèõ óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ñ ôëåêñîïå÷àòüþ. Ñðåäè êðóïíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ÁÎÏÏ-ïëåíîê ìîæíî âûäåëèòü: ÑÏ «Àìè-
ïàê» ÎÀÎ, ÊÓÏ «ÂÊÊ «Âèòüáà», ÐÓÏÏ
«Ãðîäíîõëåáïðîì», ÎÎÎ «Ìàñòåðôëåêñ»,
Ï×ÓÏ «Ïëóòîñ-Ìàðêåò», ÑÇÀÎ «Ôëåêñîôîðñ»,
ÎÎÎ «Ôëåêñîïðèíò» è ïð.

Ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñ-
íî äàííûì ðîññèéñêîãî èçäàíèÿ «Õèì-êóðüåð»,
â 2013 ã. îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ÁÎÏÏ-ïëåíêè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ñîñòàâèë 150 òûñ. ò. Äîëÿ
ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî» â ñåêòîðå ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 2,5%.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, â ñòðàíó åæåãîäíî ââîçèëîñü â ïîñëå-
äíèå òðè ãîäà îò 34 äî 38 òûñ. ò èìïîðòíîé
ÁÎÏÏ-ïëåíêè. Äîëÿ èìïîðòà â îáúåìàõ ïîòðåá-
ëåíèÿ â 2009�2012 ãã. íå ïðåâûøàëà 30%, â 2012 ã.
ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 22%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ÐÔ îñíîâíûì
ïðîèçâîäèòåëåì ÁÎÏÏ-ïëåíêè ÿâëÿåòñÿ ÃÊ «Áè-
àêñïëåí» (îäíî èç ïîäðàçäåëåíèé «Ñèáóðà»). ÎÎÎ
«Èñðàòýê Ñ» (Ìîñêîâñêàÿ îáë.) � âòîðîé ïðîèçâî-
äèòåëü ÁÎÏÏ-ïëåíêè íà òåððèòîðèè ÐÔ, ìîùíîñòü
óñòàíîâêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 25 òûñ. ò/ãîä.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ÁÎÏÏ-ïëåíîê íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ:ÎÎÎ «Òåõíîòåêñ»
(ã. Ñìîëåíñê), ÎÎÎ «Âàéä-ÑÏá» (ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã), ÎÎÎ «Ìåðêóðèé» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ÎÎÎ
«Òóëüñêàÿ óïàêîâî÷íàÿ êîìïàíèÿ» (ã. Òóëà) è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ðûí-
êà âîëîêîííîé è ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè Áåëà-
ðóñè è îñíîâíûõ åå êîíêóðåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî
áåëîðóññêàÿ îòðàñëü õîðîøî ðàçâèòà è ïðåä-
ñòàâëåíà øèðîêèì ñïåêòðîì òðàäèöèîííî ïðî-
èçâîäèìûõ åùå ñî âðåìåí ÁÑÑÐ òîâàðîâ è
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñïîñîáíîé óäîâëåò-
âîðÿòü ñïåöèôè÷åñêèå, àêòóàëüíûå ñåãîäíÿ

ïîòðåáíîñòè. Îòäåëüíûå âèäû áåëîðóññêèõ
òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè íà ïðîñòðàí-
ñòâå ÑÍÃ è ÅÀÝÑ (íèòè ïîëèýòèëåíîâûå òåõ-
íè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ). Îñíîâíûì ðûíêîì ñáû-
òà äëÿ áîëüøèíñòâà èçäåëèé áûë è îñòàåòñÿ
ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî èñòîðè÷åñ-
êè îáóñëîâëåíî ñëîæèâøèìèñÿ åùå âî âðåìå-
íà ÁÑÑÐ óñëîâèÿìè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà. Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè áåëî-
ðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé âîëîêîí è íèòåé
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè Àçèàòñêîãî ðåãèîíà,
â ÷àñòíîñòè ÊÍÐ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëå-
ìó óäåðæàíèÿ, à â ïåðñïåêòèâå ðàñøèðåíèÿ
ðûíêîâ â ýòîì ðåãèîíå íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ïðîäóê-
öèè.
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ðîññèéñêîì ðûíêàõ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì
äîñòóïà: www.lpbinfo.ru. � Äàòà äîñòóïà 19.11.2015 ã.

10. Subscription for Chemical Fibers International
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].  � Ðåæèì äîñòóïà:
www.textination.de. � Äàòà äîñòóïà 15.11.2015 ã.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà  13. 04. 2016 ã.
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Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ðîñòà åå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà – àêòóàëüíåéøàÿ äëÿ âñåõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Îñîáóþ çíà÷èìîñòü îíà èìååò äëÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà – òðàäèöèîííî âàæíîé îòðàñëè ñïåöè-
àëèçàöèè ñòðàíû.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñîâðåìåí-
íîé Áåëàðóñè – îäèí èç êðóïíåéøèõ ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè: â 2011–
2015 ãã. åæåãîäíî â ñðåäíåì çà ðóáåæ ïîñòàâ-
ëÿëîñü òîâàðîâ íà ñóììó îêîëî 4,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èëè 13% âñåõ ïîñòóïëåíèé âàëþòû â
ñòðàíó îò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè ïîêà èñïîëü-
çóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå
àâòîðîì ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çà
2001– 2015 ãã. îáúåìû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ âîçðîñëè â
8,6 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2015 ã. îêîëî 4340 ìëí
äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 1).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêîé çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè áûë äîñòèãíóò áëàãî-
äàðÿ ðåàëèçàöèè ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì: «Âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå ñåëà íà
2005–2010 ãîäû», «Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëà
íà 2011–2015 ãîäû», Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïîðòà íà 2011–2015 ãîäû.

Ñàìûì ïðîáëåìíûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ îïåðàöèé îðãàíèçàöèÿìè ÀÏÊ îêàçàëñÿ
2015 ã., ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå òðà-
äèöèîííûå òîðãîâûå ïàðòíåðû Áåëàðóñè (Ðîññèÿ,
Êàçàõñòàí, äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ) îêàçàëèñü «âî âëà-
ñòè» ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ñâÿçàí-
íîãî ñ íèì íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ðÿäà âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ – ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè ñòðàí Çàïà-

äà è ÑØÀ ïðîòèâ Ðîññèè, ðåçêèì ïàäåíèåì öåí íà
ìèðîâîì ðûíêå íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Ñíèçèëñÿ ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, óïàëè öåíû.
Â èòîãå, íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïî ðÿäó âàæíåéøèõ
ãðóïï òîâàðîâ (ìÿñî è ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû –
íà 10%, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ – íà 7,6% è äð.),
âàëþòíàÿ âûðó÷êà îò ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé â
2015 ã. ñîêðàòèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. íà
27,4%.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíèå öåíû ðåàëè-
çàöèè ìÿñà è ìÿñíûõ ñóáïðîäóêòîâ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ ñíèçèëèñü â 2015 ã. â 1,41 ðàçà, íà ìîëî÷-
íóþ ïðîäóêöèþ – â 1,43 ðàçà. Êàê ñëåäñòâèå –
ïîòåðè ýêñïîðòíîé âûðó÷êè ïî ýòèì òîâàðíûì
ïîçèöèÿì ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî – 277 è 768
ìëí äîëë. ÑØÀ, â ñóììå – áîëåå 1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ âàëþò-
íûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, íà èõ äîëþ â 2015 ã.
ïðèõîäèëîñü 16,3% âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà ñòðà-
íû, ÷òî íà 9,4 ï.ï. âûøå, ÷åì â 2000 ã. Ýòî íàè-
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä (ðèñ. 2).

ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÏÐÎÁËÅÌÛ,  ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÎÑÒÀ

Ñåëèöêàÿ Å.Í.

ÐÓÁÐÈÊÀÝÊÑÏÎÐÒÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÀÏÊ

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

ÑÅËÈÖÊÀß
Åâãåíèÿ Íèêîëàåâíà
(selina-5@mail.ru),
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
ýêîíîìèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé ëåñíîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñîâ, ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ
ðåñóðñîâ, ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
ëåñîïðîìûøëåííîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ñåëèöêàÿ Å.Í.

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè íà ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî äèâåðñèôèêàöèè ðûí-
êîâ ñáûòà, îäíàêî îïåðàòèâíî íàéòè èì çàìåíó
îêàçàëîñü íåïðîñòîé çàäà÷åé. Èç ãîäà â ãîä ðàñ-
øèðÿåòñÿ ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà èç Áåëàðóñè � â 2015 ã. ÷èñëî ñòðàí-
ïîêóïàòåëåé ýòîé ïðîäóêöèè ïðåâûñèëî 70.

Îäíàêî îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè ïî-ïðåæíå-
ìó ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ � 91,1% âñåãî îáúå-
ìà ýêñïîðòà â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå, òîãäà êàê
íà äîëþ îñòàëüíûõ áîëåå ÷åì 60 ãîñóäàðñòâ
ìèðà ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 8,9% (â 2014 ã. � 8,3%).

Ðîññèÿ è â 2015 ã. ÿâëÿëàñü íàøèì ãëàâíûì
òîðãîâûì ïàðòíåðîì � 85,6% âñåãî áåëîðóññêî-
ãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀÏÊ, íî äîëÿ åå ñíèçè-
ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. íà 0,4 ï.ï. Â ÷èñëî
ïåðâûõ äåñÿòè ïîêóïàòåëåé òîâàðîâ îòðàñëè òàê-
æå âõîäèëè: Êàçàõñòàí (3,1% âñåãî ýêñïîðòà);
Ëèòâà (2,4); Óêðàèíà (1,2); Ïîëüøà (0,5); Ãåðìà-
íèÿ (0,5); Ìîëäîâà (0,4); Íîðâåãèÿ, Ëàòâèÿ è
Àçåðáàéäæàí � ïî 0,3%.

Íàèáîëåå äèíàìè÷íî â 2001�2015 ãã. íàðà-
ùèâàëèñü ìàñøòàáû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Áåëàðóñè
â Ðîññèþ è äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ � ñîîòâåòñòâåí-
íî â 9,2 è 10,4 ðàçà, à â ãîñóäàðñòâà âíå ÑÍÃ �
ëèøü â 4,8 ðàçà.

Â ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ â äîë-
ëàðîâîì ýêâèâàëåíòå äîìèíèðóþò òðè òîâàðíûõ
ðàçäåëà: æèâûå æèâîòíûå è ïðîäóêòû æèâîòíî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ (59,4%); ïðîäóêòû ðàñòèòåëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (14,2%); ãîòîâûå ïèùåâûå
ïðîäóêòû, àëêîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèò-
êè, òàáàê � 24% (òàáë. 1).

Ïî äàííûì àíàëèçà, ê ñåìè âåäóùèì ãðóïïàì
òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïîñòàâ-
ëÿåìûõ íà ýêñïîðò, îòíîñÿòñÿ: ìîëî÷íàÿ ïðîäóê-
öèÿ, ÿéöà � 41% âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà îòðàñëè;
ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû � 15,5; îâî-
ùè, ñúåäîáíûå êîðíåïëîäû è êëóáíåïëîäû � 6,6;
ñúåäîáíûå ôðóêòû è îðåõè � 6,2; ãîòîâûå ïðîäóê-
òû èç ìÿñà, ðûáû � 5,4; ñàõàð è êîíäèòåðñêèå èç-
äåëèÿ èç ñàõàðà � 5,2; òàáàê � 3,6%.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ýêñïîðòà ïðîäóêöèè èç
Áåëàðóñè äâóõ íàèáîëåå êðóïíûõ ãðóïï � ìîëî÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ, ÿéöà ïòèö; ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå
ñóáïðîäóêòû � ïî âèäàì. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà
ïåðâîé èç óïîìÿíóòûõ ãðóïï ïðåîáëàäàþò ñëåäó-
þùèå âèäû ïðîäóêöèè: ñûðû è òâîðîã � 35,7% âñå-
ãî îáúåìà ýêñïîðòà ãðóïïû; ìîëîêî è ñëèâêè ñãó-
ùåííûå ñ äîáàâëåíèåì ñàõàðà �27,7%; ñëèâî÷íîå
ìàñëî, ïðî÷èå æèðû è ìàñëà, èçãîòîâëåííûå èç
ìîëîêà, à òàêæå ìîëî÷íûå ïàñòû � 15,4% (ðèñ. 3).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

çà 2000�2015 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì
äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äîëè ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ

â îáùåì ýêñïîðòå òîâàðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2000�2015 ãã., %

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì
äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà.
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Òàáëèöà 1 
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  

â 2015 ã. ïî ãðóïïàì òîâàðîâ è íåêîòîðûì ñòðàíàì, % 

â òîì ÷èñëå ïî ãðóïïàì ñòðàí è ñòðàíàì 

â òîì ÷èñëå: 

Òîâàðíûé ðàçäåë,  
òîâàðíàÿ ãðóïïà,  
êîä ïî ÒÍ ÂÝÄ 

Ñòðóêòóðà 
ýêñïîðòà – âñåãî 

ÑÍÃ 
Ðîññèÿ Êàçàõñòàí 

ñòðàíû  
âíå ÑÍÃ 

ñòðàíû ÅÑ 

Æèâûå æèâîòíûå, ïðîäóêòû æèâîòíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ 59,4 65 67,2 40,8 1,7 1,4 

â òîì ÷èñëå:       

ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû (02) 15,5 17 17,6 9,9 0,1 0,0 

ðûáà è ðàêîîáðàçíûå (03) 2,7 3 3,1 0,8 0,3 0,6 

ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ÿéöà (04) 41 44,9 46,3 29,9 1 0,3 

æèâûå æèâîòíûå, äðóãèå ïðîäóêòû  0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 

Ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 14,2 14,4 14,2 22,9 12,7 25 

â òîì ÷èñëå:       

îâîùè, ñúåäîáíûå êîðíåïëîäû è êëóáíåïëîäû 
(07) 6,6 6,7 6,9 

 
2,7 

 
4,9 

 
9,9 

ñúåäîáíûå ôðóêòû è îðåõè (08) 6,2 6,2 5,9 18,4 5,8 12,1 

äðóãèå ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 1,4 1,5 1,4 1,8 10,7 3 

Æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî èëè 
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 2,4 0,4 0,3 0,8 23,3 39,6 

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû, àëêîãîëüíûå è 
áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, óêñóñ, òàáàê 24 20,2 18,3 35,5 62,3 33,9 

â òîì ÷èñëå:       

ãîòîâûå ïðîäóêòû èç ìÿñà, ðûáû, 
ðàêîîáðàçíûõ  (16) 5,4 5,8 5,7 6,3 1,5 1,4 

ñàõàð è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç ñàõàðà (17) 5,2 5,5 4,8 16,3 2,3 4,3 

ãîòîâûå ïðîäóêòû èç çåðíà, ìóêè, êðàõìàëà, 
ìîëîêà, ìó÷íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ (19) 1,9 2 1,7 7,8 0,8 0,3 

ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè îâîùåé, ôðóêòîâ, 
îðåõîâ (20) 1,2 1 1 1 1,9 3,8 

àëêîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (22) 2,8 1,8 1,3 1 13 8,6 

îòõîäû ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîðìà äëÿ 
æèâîòíûõ (23) 2,8 1,3 0,1 0,3 6,5 12,5 

òàáàê è åãî çàìåíèòåëè (24)  3,6 0,5 0,0 2,1 35,1 2,2 

äðóãèå ïðîäóêòû  1,1 2,3 3,7 0,7 1,2 0,8 

 

Ðèñ. 3.  Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ãðóïïû «ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ÿéöà ïòèö»
èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2015 ã. ïî âèäàì, %

1 � ñûðû è òâîðîã; 2 � ìîëîêî è ñëèâêè ñãóùåí-
íûå ñ ñàõàðîì; 3 � ñëèâî÷íîå ìàñëî, ïðî÷èå æèðû è
ìàñëà, ìîëî÷íûå ïàñòû; 4 � ìîëîêî è ñëèâêè íåñãó-
ùåííûå; 5 � ïàõòà, éîãóðò, êåôèð; 6 � ìîëî÷íàÿ ñûâî-
ðîòêà, ñãóùåííàÿ è íåñãóùåííàÿ; 7 � ÿéöà ïòèö ñâå-
æèå.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà.
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Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ãðóïïû «ìÿñî è ìÿñ-
íûå ñóáïðîäóêòû» äîìèíèðóþò äâà âèäà ïðîäóê-
öèè: ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ñâåæåå,
îõëàæäåííîå è çàìîðîæåííîå) � 67,2% âñåãî
îáúåìà ýêñïîðòà ãðóïïû; ìÿñî è ïèùåâûå ñóá-
ïðîäóêòû äîìàøíåé ïòèöû � 30,3%.

Èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà èç Áåëàðóñè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
â öåëîì â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå çà 2015 ã. ïî
âèäàì ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 20 ëèäèðóþùèõ ýêñ-
ïîðòíûõ òîâàðîâ îòðàñëè (òàáë. 2). «Ïðèçîâûå»
ïîçèöèè çàíÿëè: ñûðû è òâîðîã, ìîëîêî è ñëèâêè
ñãóùåííûå ñ ñàõàðîì, ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà, íà äîëþ êîòîðûõ â ñóììå ïðèõîäèòñÿ
36,6% âñåé âàëþòíîé âûðó÷êè îòðàñëè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç äàííûõ òàáë. 1, ñòðóê-
òóðà ýêñïîðòà òîâàðîâ, ïîñòàâëÿåìûõ íà ðûíêè

ñòðàí ÑÍÃ, â ñâÿçè ñ äîìèíèðîâàíèåì îáúåìîâ
ïîñòàâîê íà ýòè ðûíêè, áëèçêà ê îáùåé ñòðóêòó-
ðå ýêñïîðòà.

Íà ðûíêàõ ñòðàí âíå ÑÍÃ âîñòðåáîâàíû äðó-
ãèå ãðóïïû áåëîðóññêèõ òîâàðîâ ÀÏÊ: ïðîäóê-
òû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (12,7% âñåãî
ýêñïîðòà); æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî èëè ðàñòè-
òåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (23,3%); àëêîãîëüíûå è
áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (13%), à òàêæå òàáàê è
åãî çàìåíèòåëè � 35,1%.

Íà ðûíêàõ ñòðàí ÅÑ íàèáîëåå ïîïóëÿðíû
áåëîðóññêèå æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî èëè ðàñ-
òèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (39,6% âñåãî ýêñïîð-
òà); ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (25);
àëêîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (8,6);
îòõîäû ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîðìà äëÿ æè-
âîòíûõ � 12,5%.

Òàáëèöà 2 
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ  

èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2015 ã. ïî âèäàì òîâàðîâ, % 

Âèä òîâàðà Êîä ÒÍ ÂÝÄ Ýêñïîðò, ìëí 
äîëë. ÑØÀ 

Äîëÿ â îáùåì 
îáúåìå ýêñïîðòà 

îòðàñëè, % 

Ñûðû è òâîðîã 0406 634,2 14,6 

Ìîëîêî è ñëèâêè ñãóùåííûå ñ ñàõàðîì 0402 493,3 11,4 

Ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ñâåæåå, îõëàæäåííîå, 
çàìîðîæåííîå) 

0201, 
0202 

457,8 10,6 

Ñëèâî÷íîå ìàñëî, ïðî÷èå ìàñëà, ìîëî÷íûå ïàñòû 0405 273,8 6,3 

Ñàõàð òðîñòíèêîâûé èëè ñâåêëîâè÷íûé 1701 205,7 4,7 

Ìÿñî è ïèùåâûå ñóáïðîäóêòû äîìàøíåé ïòèöû 0207 203,6 4,7 

Ìîëîêî è ñëèâêè íåñãóùåííûå 0401 187,9 4,3 

Ñèãàðû è ñèãàðåòû èç òàáàêà èëè åãî çàìåíèòåëåé 2402 155,6 3,6 

ßáëîêè, ãðóøè ñâåæèå 0808 140,1 3,2 

Ãîòîâàÿ èëè êîíñåðâèðîâàííàÿ ðûáà 1604 124,2 2,9 

Ðûáà ñóøåíàÿ, ñîëåíàÿ, êîï÷åíàÿ 0305 110,3 2,5 

Ïàõòà, éîãóðò, êåôèð 0403 89,5 2,1 

Ìàñëî ðàïñîâîå èëè ãîð÷è÷íîå 1514 88,1 2,0 

Êîëáàñà è àíàëîãè÷íûå ïðîäóêòû èç ìÿñà 1601 64,4 1,5 

Ñïèðò ýòèëîâûé íåäåíàòóðèðîâàííûé, ñïèðòîâûå íàñòîéêè, ëèêåðû 
è ïðî÷èå ñïèðòíûå íàïèòêè 

2207, 
2208 

63,3 1,5 

Êàðòîôåëü ñâåæèé 0701 54,1 1,2 

Ìîëî÷íàÿ ñûâîðîòêà, ñãóùåííàÿ è íåñãóùåííàÿ 0404 51,0 1,2 

Ýêñòðàêò ñîëîäîâûé, ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû èç ìóêè, êðóïû, 
êðàõìàëà 

1901 48,5 1,1 

ßéöà ïòèö ñâåæèå 0407 48,1 1,1 

Øîêîëàä è ïðî÷èå ïèùåâûå ïðîäóêòû, ñîäåðæàùèå êàêàî 1806 41,2 0,95 

Ïðî÷èå âèäû ïðîäóêöèè ÀÏÊ   804,9 18,55 
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Âûõîä íà çàïàäíûå ðûíêè ñ ìÿñî-ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèåé çàòðóäíåí ïî ðÿäó ïðè÷èí, è ïðåæäå
âñåãî èç-çà íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íåêîòîðûõ åå âèäîâ ïî êà÷åñòâó è öåíîâîìó
ôàêòîðó.

Ñðàâíèì, íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ê êà÷åñòâó ìîëîêà, çàêóïëåííîãî ó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â íàøåé
ñòðàíå è â ñòðàíàõ Çàïàäà. Â ñòðàíàõ Åâðîñî-
þçà ñòàíäàðòîì íà ìîëîêî âûñøåãî êëàññà
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïîêàçàòåëü, îòîáðàæàþ-
ùèé îáùåå ÷èñëî áàêòåðèé, íå äîëæåí ïðåâû-
øàòü 50 òûñ. â 1 ìë. Â Áåëàðóñè, ñîãëàñíî íî-
âîé ðåäàêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ÑÒÁ
1598-2006 «Ìîëîêî êîðîâüå. Òðåáîâàíèÿ ê çà-
êóïêàì», ââåäåííîãî ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2015 ã., ïî-
êàçàòåëü ïðåäåëüíî äîïóñòèìîãî êîëè÷åñòâà
áàêòåðèé â 1 ìë çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ÅÑ:
ìîëîêî ñîðòà «ýêñòðà» � äî 100 òûñ. åä., âûñ-
øèé � äî 300, ïåðâûé � äî 500 òûñ. åä.

Îðãàíèçàöèÿì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà íàøåé ñòðàíû ñëîæíî êîíêóðèðîâàòü íà ðûí-
êàõ Åâðîïû è ïî öåíîâîìó ôàêòîðó, òàê êàê òàì
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Êðîìå òîãî, ìíîãèå ñòðàíû çàùèùàþò ñâîèõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îò âíåøíèõ êîíêóðåíòîâ
âûñîêèìè òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè è êâîòàìè;
íåðåäêî ê ýòèì áàðüåðàì äîáàâëÿþòñÿ ïîëèòè-
÷åñêèå ôàêòîðû.

Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ îêîëî 90% ïðåäïðè-
ÿòèé îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ ñåðòèôèöèðîâàëè
ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì ÈÑÎ ñåðèé 9000, 9001, 14000 èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîñòàâëÿòü åå â ñòðàíû Åâðîñîþçà.
Äåñÿòü ïðåäïðèÿòèé âíåäðèëè ñèñòåìó áåçî-
ïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ñàìûì âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì ÈÑÎ ñåðèè 22000. Öåëüþ äàííîãî ñòàí-
äàðòà ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ ñïîñîáîâ
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
â ðàìêàõ ïðîäóêòîâîé öåïè, íà÷èíàÿ îò ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ôåðìû è çàêàí÷èâàÿ ðîçíè÷-
íûì ìàãàçèíîì.

Ïðàâî ïîñòàâëÿòü â ÅÑ ìîëî÷íóþ ïðîäóê-
öèþ ïî ñòàíäàðòó ÈÑÎ 22000 èìåþò ÎÀÎ «Ñà-
âóøêèí ïðîäóêò», ÎÀÎ «Âåðõíåäâèíñêèé ìàñëî-
ñûðçàâîä», ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ñûðîäåëüíûé

êîìáèíàò», Óçäåíñêèé ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñ-
òîê ÎÀÎ «Ñëóöêèé ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò» è äð.

Ñâîþ ðûáó ìîãóò ïðåäëîæèòü åâðîïåéñêèì
ïîòðåáèòåëÿì ÎÀÎ «Îïûòíûé ðûáõîç «Ñå-
ëåö», ÎÀÎ «Ðûáõîç «Ïîëåñüå», ÑÏ «Ñàíòà-
Áðåìîð», à áûñòðîçàìîðîæåííóþ ïðîäóêöèþ
è âèíîãðàäíûõ óëèòîê � ÑÒÏ ÎÎÎ «Ôèðìà
Ìîêà» [1].

Ïðèìåðîì óñïåøíîé ïîëèòèêè ïî âûõîäó íà
çàïàäíûå ðûíêè ñáûòà ìîæåò ñëóæèòü ÎÀÎ
«Ñàâóøêèí ïðîäóêò», êîòîðûé âõîäèò â ÷èñëî
30 íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ ñòðàíû. Ýòî ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî ïðà-
âî ïîñòàâêè ñâîèõ òîâàðîâ â ÅÑ â 2012 ã., à ñ
èþëÿ 2013 ã. îñóùåñòâëÿåò òóäà ðåãóëÿðíûå
ïîñòàâêè äåñåðòíîé è êèñëîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè. Ïî ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ À. Ñàâ÷è-
öà, «� ïîëó÷èòü åâðîïåéñêóþ ëèöåíçèþ � äåëî
íåïðîñòîå, òðóäîåìêîå è çàòðàòíîå. Ìíîãî
íþàíñîâ � îò ýëåêòðîïðîâîäêè, îáëèöîâêè öå-
õîâ äî îáîðóäîâàíèÿ ïî âñåé öåïî÷êå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Çàòî ñåãîäíÿ íàøå ïðåäïðèÿòèå âõîäèò â ïÿ-
òåðêó ëó÷øèõ â Åâðîïå. Ïîïàñòü â ÅÑ � åùå
ñëîæíåå: çàãðàäèòåëüíûå ïîøëèíû äåëàþò
ïðîäóêöèþ â äâà ðàçà äîðîæå. Çàòî â ïëàíå
èìèäæà � ýòî áåññðî÷íàÿ ëèöåíçèÿ Ïîñòîÿí-
íîãî êîìèòåòà ÅÑ, äàþùàÿ ïðàâî íà ïîñòàâêó
â Åâðîñîþç; êîçûðü æåëåçíûé, îòêðûâàþùèé
ïóòü íà ðûíîê ìíîãèõ ñòðàí» [2]. Ñðåäè òàêèõ
ñòðàí � Êèòàé, êóäà óæå ïðîäàåòñÿ ñûâîðîòêà
è óëüòðàïàñòåðèçîâàííîå ìîëîêî, à òàêæå ñòðà-
íû Àôðèêè.

Êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ 11
àãðîïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ, êîòîðûìè â
2015 ã. ïîñòàâëåíî íà âíåøíèå ðûíêè ïðîäóê-
öèè íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 1124 ìëí äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 26% âñåãî ýêñïîð-
òà ÀÏÊ. Ñðåäè íèõ íàèáîëåå âåñîìûé âêëàä
âíåñëè õîëäèíãè: «Ãðîäíîìÿñîìîëïðîì» (8,9%
îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ÀÏÊ), «Ãîìåëüñêàÿ
ìÿñî-ìîëî÷íàÿ êîìïàíèÿ» (8,3%), «Ìÿñîìîë-
ïðîì» (7,7%), êîíöåðí «Áðåñòìÿñîïðîì» (3,6%)
è Ìîãèëåâñêàÿ ìîëî÷íàÿ êîìïàíèÿ «Áàáóøêè-
íà êðûíêà» � 3,5%.

Â 2014�2015 ãã. â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè íà ðûí-
êàõ Ðîññèè, Óêðàèíû, Êàçàõñòàíà è äðóãèõ ñòðàí
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Ñåëèöêàÿ Å.Í.

ÑÍÃ îðãàíèçàöèÿìè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî äèâåðñèôèêà-
öèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè è îñâîåíèþ
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Â ýòîò ïåðèîä íà÷àëîñü îñâîåíèå íîâûõ ðûí-
êîâ ñáûòà â ñòðàíàõ Àçèè, Àôðèêè, Áëèæíåãî
Âîñòîêà, Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àìåðèêè, äðó-
ãèõ êîíòèíåíòîâ. Îäíàêî îáúåìû ïîñòàâîê òî-
âàðîâ îòðàñëè íà íîâûå ðûíêè ïîêà íåáîëüøèå.
Ýòî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ñèòóàöèè â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
Áëèæíåãî Âîñòîêà è Àôðèêè.

Âìåñòå ñ òåì â 2015 ã. áûëè óâåëè÷åíû îáúå-
ìû ïîñòàâîê â òå ñòðàíû, ñ êîòîðûìè ðàíåå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðàñëè ðàáîòàëè ìåíåå àêòèâíî. Íà-
ïðèìåð, â Ãðóçèþ è ÑØÀ ýêñïîðòèðîâàíî òîâà-
ðîâ íà ñóììó ñîîòâåòñòâåííî 6,7 è 3,4 ìëí äîëë.
ÑØÀ (ðîñò ê 2014 ã. â 1,1 ðàçà), â Àâñòðàëèþ �
íà 1,66 ìëí äîëë. (â 20 ðàç), âî Âüåòíàì � íà 1
ìëí äîëë. (â 1,8 ðàçà), â Èòàëèþ � íà 0,92 ìëí
äîëë. ÑØÀ (â 2,9 ðàçà).

Ïðîáëåìà äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà ïðîäóê-
öèè � àêòóàëüíåéøàÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íå òîëüêî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, íî åùå â áîëüøåé ñòåïåíè � â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî
ê 2020 ã. çíà÷èòåëüíî ñíèçÿòñÿ âîçìîæíîñòè ýê-
ñïîðòà ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé íà ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ ãëàâíîãî òîðãî-
âîãî ïàðòíåðà � Ðîññèè.

Ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè â Ðîññèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013�2020 ãîäû,
ïðèíÿòîé â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîêòðèíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Óêàç Ïðåçèäåíòà îò 30 ÿíâàðÿ 2010 ã. ¹120).

Öåëü Ïðîãðàììû � óñêîðåííîå èìïîðòîçà-
ìåùåíèå â îòíîøåíèè ìÿñà (ñâèíèíû, ïòèöû,
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà), ìîëîêà, îâîùåé îòêðû-
òîãî è çàêðûòîãî ãðóíòà è äðóãîé ïðîäóêöèè.
Â ñëó÷àå óñïåøíîé åå ðåàëèçàöèè óäåëüíûé âåñ
ìåñòíîãî ñâåêëîâè÷íîãî ñàõàðà â îáúåìå ïîòðåá-
ëåíèÿ â 2020 ã. äîëæåí ñîñòàâèòü 93,2%, ìÿñà è
ìÿñîïðîäóêòîâ � 91,5%, ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóê-
òîâ � 90,2% (ðèñ. 4).

Íåñìîòðÿ íà àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, ê âîï-
ðîñó äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà, ïî ìíåíèþ Åâ-

ãåíèÿ Áàñêèíà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ãðóïïû
êîìïàíèé «Ñåðâîëþêñ», ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå êóðÿòèíû, íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü
îñòîðîæíî. «Ïîêà òåñòèðóåì ðûíêè. Âàæíî ïî-
íèìàòü, ÷òî íà ýòèõ ðûíêàõ íàì ïðîòèâîñòîÿò
î÷åíü ñåðüåçíûå èãðîêè. Ê ïðèìåðó, â Áðàçèëèè
ñåáåñòîèìîñòü êèëîãðàììà ïòèöû â óáîéíîì
âåñå � 1 äîëëàð. Ìû çäåñü ìîæåì ñäåëàòü âñå
÷òî óãîäíî, íî êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñòî-
èìîñòü ñûðüÿ â Áðàçèëèè îòëè÷àþòñÿ îò íàøèõ,
ñåáåñòîèìîñòü ó íàñ ãîðàçäî âûøå», � ðàññóæ-
äàåò Áàñêèí. � «À íà ðûíêàõ Ñðåäíåé Àçèè ãîñ-
ïîäñòâóåò óêðàèíñêèé Ìèðîíîâñêèé õëåáîïðî-
äóêò � óðîâåíü çàðïëàò ó íèõ íèæå íàøåãî. Ïëþñ
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ: åñòü ñâîé çàâîä ïî
ïåðåðàáîòêå ïîäñîëíå÷íèêà, ñâîÿ çåìëÿ, äðóãèå
òðåáîâàíèÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå».

Êðîìå òîãî, íà ìíîãèõ ðûíêàõ öåíà âàæíåå êà-
÷åñòâà, êîíñòàòèðóåò äèðåêòîð: «Ñëûøàëè, ÷òî
òàêîå èíúåêòèðîâàíèå? Íà íåêîòîðûõ ðûíêàõ â
òóøêó çàêà÷èâàþò äî 30% âëàãè áåç èíôîðìàöèè
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, â Àôðèêó âîîáùå âñå ÷òî óãîäíî
ïðîäàþò. Ïîýòîìó ìû òåìó äèâåðñèôèêàöèè ýêñ-
ïîðòà èçó÷àåì, íî ïîñòàâèòü ôëàæîê íà êàðòå, îò-
÷èòàòüñÿ î äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è ãðóçèòü ñ
óáûòêàìè � íå íàø âàðèàíò ðàáîòû». Âûáèðàÿ
íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïðîäàæ, «Ñåðâîëþêñ» èçó÷àåò
ðûíîê Êèòàÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñóæäàåòñÿ ïðî-
åêò ïîñòàâêè òóäà êóðèíûõ ëàïîê [4].
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Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì
äàííûõ [3].
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ãðóïïà êîìïàíèé
«Ñåðâîëþêñ» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåòåíäóåò íà
òðåòü áåëîðóññêîãî ðûíêà êóðÿòèíû, âõîäèò â
ñåìåðêó êðóïíåéøèõ èãðîêîâ íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå è àêòèâíî ðàçâèâàåò ìîëî÷íîå íàïðàâëåíèå.

Â îáîáùåíèå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

® ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè çà 2001�2015 ãã.
âîçðîñ â 8,4 ðàçà, îäíàêî òåìïû åãî ïðèðî-
ñòà â ïîñëåäíèå ãîäû ñíèçèëèñü;

® îñíîâíûìè ðûíêàìè ñáûòà òîâàðîâ îò-
ðàñëè ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ è äðóãèå ñòðàíû
ÑÍÃ � ñîîòâåòñòâåííî 85,6 è 5,5% âñåãî
ýêñïîðòà, íà äîëþ îñòàëüíûõ 60 ïðèõî-
äèòñÿ ìåíåå 9% ýêñïîðòà. Ïðåäïðèíèìà-
þòñÿ ìåðû ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà,
îäíàêî îáúåìû ïîñòàâîê íà íîâûå ðûíêè
ñáûòà ïîêà íåçíà÷èòåëüíûå;

® â 2015 ã. îñíîâíûå òðàäèöèîííûå òîðãî-
âûå ïàðòíåðû Áåëàðóñè (Ðîññèÿ è ñòðàíû
ÑÍÃ) îêàçàëèñü «âî âëàñòè» ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Êàê ñëåäñòâèå �
ñðåäíèå öåíû ðåàëèçàöèè ìÿñà è ìÿñíûõ
ñóáïðîäóêòîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ñíèçè-
ëèñü â 2015 ã. íà 41%, íà ìîëî÷íóþ ïðî-
äóêöèþ � íà 43%. Â èòîãå ïîòåðè ýêñïîðò-
íîé âûðó÷êè ïî ýòèì òîâàðíûì ïîçèöèÿì
(ïðè ðîñòå îáúåìîâ ïîñòàâîê â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè) ñîñòàâèëè áîëåå 1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ;

® â ïåðå÷åíü ïÿòè âåäóùèõ ãðóïï îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïî-
ñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò, âõîäÿò ìîëî÷íàÿ
ïðîäóêöèÿ, ÿéöà (41% âñåãî ýêñïîðòà);
ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû
(15,5%); îâîùè, ñúåäîáíûå êîðíåïëîäû è
êëóáíåïëîäû (6,6); ñúåäîáíûå ôðóêòû è
îðåõè (6,2), à òàêæå ãîòîâûå ïðîäóêòû èç
ìÿñà, ðûáû (5,4%).

Â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå íàðàùèâàíèè åãî
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, èìååòñÿ ðÿä íåðåøåí-
íûõ ïðîáëåì: ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ðÿäà ïðåäïðèÿòèé èç-çà ïîñëåäñòâèé êðèçèñà;
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íåêîòîðûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè; ñóæåíèå ñïðîñà íà òîâàðû îòðàñëè íà
ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü, êàê îòìå÷àëîñü âûøå,
ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ ñáû-
òà ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013-2020 ãîäû, íà-
öåëåííàÿ íà çàìåùåíèå èìïîðòà ïî òîâàðàì ìî-
ëî÷íîé è ìÿñíîé èíäóñòðèè.

Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Áåëàðóñè íà ïåðñïåêòèâó - ïîâûøåíèå åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ñëåäóþùèõ ìåð:
® ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-

òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ íà ìèðîâîì àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîì ðûíêå; ðàñøèðåíèå èõ àñ-
ñîðòèìåíòà è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà,
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ;

® óâåëè÷åíèå îáúåìîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ñáàëàíñèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
ïî âàæíåéøèì âèäàì ïðîäóêöèè;

® íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå åãî ñòðóêòóðû çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ äîëè òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ;

® ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, ðåôîðìèðîâàíèå óáûòî÷íûõ è
íåïëàòåæåñïîñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå èõ ôèíàíñî-
âîå îçäîðîâëåíèå;

® äàëüíåéøåå ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ
õîëäèíãîâ êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ôîðìèðîâàíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöè-
àëà îðãàíèçàöèé àãðàðíîãî ñåêòîðà;

® ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè �
âàæíåéøåãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè;

® àêòèâèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
è ðåêëàìû òîâàðîâ ñ øèðîêèì èñïîëüçî-
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âàíèåì Èíòåðíåòà; ðàçâèòèå òîâàðîïðîâî-
äÿùåé ñåòè, äèâåðñèôèêàöèÿ ðûíêîâ ñáû-
òà ïðîäóêöèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ïîëó÷èëà îòðàæåíèå â
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ àãðàðíî-
ãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016�2020
ãîäû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 11 ìàðòà
2016 ã. ¹196 (äàëåå � Ïðîãðàììà).

Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò 11 ïîäïðîãðàìì ïî âàæ-
íåéøèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà: ðàçâèòèå ðàñòåíèåâîäñòâà, ïåðå-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; ðàçâèòèå ñåëåê-
öèè è ñåìåíîâîäñòâà; ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà,
ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà; ðàçâèòèå ïëåìåííîãî äåëà â æèâîòíîâîäñòâå;
ðàçâèòèå ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; òåõíè-
÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå è èíôîðìàòèçàöèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è äð.

Â íåé óñòàíîâëåíû íîâûå ïðèíöèïû ëüãîòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ � ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â
âèäå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ïîëó÷àò òîëüêî ýôôåêòèâ-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, îòîáðàííûå íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿòñÿ äåéñòâóþ-
ùèå ïîäõîäû ïî óäåøåâëåíèþ êðåäèòîâ. Ñóáúåê-
òàì ÀÏÊ, âûïîëíÿþùèì ìåðîïðèÿòèÿ Ïðîãðàììû,
ãîñóäàðñòâî áóäåò êîìïåíñèðîâàòü ïðè êðåäèòîâà-
íèè 100% ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíî-
ãî áàíêà ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ìîëî÷íîì ñêî-
òîâîäñòâå, îâîùåâîäñòâå, êàðòîôåëåâîäñòâå, ïëî-
äîâîäñòâå è â ðûáîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ñâèíîâîäñòâå, ïòèöåâîäñòâå, ñåëåêöèè è ñåìå-
íîâîäñòâå, òåõíè÷åñêîì ïåðåîñíàùåíèè, âûðàáîò-
êå ñåëüõîçïðîäóêöèè èç áþäæåòà áóäåò êîìïåíñè-
ðîâàòüñÿ 50% ñòàâêè.

Â 2016�2020 ãã. ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè
ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû ìîæåò äîñòè÷ü 2209, 9
òðëí ðóá., â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ: ðåñïóáëè-
êàíñêîãî áþäæåòà � 2,35%; ìåñòíûõ áþäæåòîâ �
1,82; êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ � 5,46; ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ � 90,36% [5].

Â Ïðîãðàììå çàëîæåíû ýêîíîìè÷åñêè öåëåñî-
îáðàçíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ïîòðåá-
íîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è ýôôåêòèâíîãî ýêñïîð-
òà. Íàïðèìåð, îðèåíòèð â ïðîèçâîäñòâå çåðíà íà
2020 ã. (10 ìëí ò)  îáîñíîâàí ñ ó÷åòîì åìêîñòè
âíóòðåííåãî ðûíêà è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñî-

ìîëî÷íîé îòðàñëè, à òàêæå åå ïîòðåáíîñòè â êîð-
ìàõ. Íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ìîëî-
êà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äî 5,9 ìëí ò, à òàêæå ìÿñà
è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ äî 376 òûñ ò öåëåñîîáðàçíî
òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äèâåðñèôèêàöèè
âíåøíèõ ðûíêîâ ñáûòà [6].

Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2020 ã. â ðåñïóáëèêå íå
äîëæíî îñòàòüñÿ óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ. Ïëàíèðó-
åòñÿ ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, äîâåäÿ åå ñ 5,8% â 2016 ã. äî 10% â
2020 ã., ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà � â 1,4 ðàçà, óëó÷-
øèòü ìîòèâàöèþ ðàáîòû íà ñåëå, êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè è âûéòè íà íîâûå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Â
2016�2020 ãã. ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà è æèâîòíîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãî-
ðèé íàìå÷åíî óâåëè÷èòü ñîîòâåòñòâåííî íà 9,3
è18,3%. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâè-
åì âíóòðåííèé ðûíîê è ñôîðìèðîâàòü çàïàñ ïðî-
äóêöèè äëÿ ïðîäàæè íà ýêñïîðò [5].

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò ïðè ñî-
õðàíåíèè öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà íûíåøíåì óðîâíå óâåëè-
÷èòü ê 2020 ã. ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2015 ã. â 1,4 ðàçà � äî 6,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ðèñ.
5). Ïðè óëó÷øåíèè öåíîâîé ñèòóàöèè ñî ñáûòîì
òîâàðîâ îòðàñëè íà ìèðîâîì ðûíêå ýêñïîðò ïðî-
äóêöèè îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà ìîæåò
âîçðàñòè äî 7 è áîëåå ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Áåëàðóñè, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ñ èñïîëüçîâàíèåì
äàííûõ [5].
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Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ...

Ïðè ýòîì âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ çàäà÷å ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèõ ïîçèöèÿõ:

® íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðÿþùåé
òðåáîâàíèÿì çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ;
îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàïðîñàìè ðûíêà ñ öåëüþ äèâåðñèôèêà-
öèè òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà;

® ïðîâåäåíèå àãðåññèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïî-
ëèòèêè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ðèñêà ïîòåðü çà-
ðóáåæíûõ ðûíêîâ, àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ïî
ïîèñêó íîâûõ àëüòåðíàòèâíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ïðîäóêöèè, äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê;

® ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ìåõà-
íèçìà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ;

® îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïîäâåäîìñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ïî ïðîâåäåíèþ íà ñèñòåìíîé
îñíîâå ìîíèòîðèíãà çàðóáåæíûõ ðûíêîâ,
ñîçäàíèå îòðàñëåâîãî áàíêà äàííûõ ìàð-
êåòèíãîâîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ îïåðàòèâ-
íîãî ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé;

® âçàèìîäåéñòâèå ñ çàãðàíó÷ðåæäåíèÿìè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì îêàçà-
íèÿ ñîäåéñòâèÿ â ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé, à òàêæå ðàçâèòèÿ òîâàðîïðî-
âîäÿùèõ ñåòåé â ðåãèîíå ïðåáûâàíèÿ.
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Îáíîâëåíèå ìîäåëè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíî ïó-
òåì òâîð÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ òåîðèé òðóäî-
âîé ñòîèìîñòè è ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè.  Â ýòîì
ñëó÷àå ñîçäàåòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
îñíîâà äëÿ åå îáíîâëåíèÿ. Äî íåäàâíåãî âðåìå-
íè  âñå ýêîíîìèñòû ìèðà  ïîäðàçäåëÿëèñü íà äâå
ïðîòèâîñòîÿùèå ãðóïïû: ê ïåðâîé èç íèõ îòíîñè-
ëèñü ó÷åíûå, ïîëàãàâøèå âàæíåéøèì ýêîíîìè-
÷åñêîå ó÷åíèå Ê. Ìàðêñà, îñíîâàííîå íà òåîðèè
òðóäîâîé ñòîèìîñòè; êî âòîðîé – ó÷åíûå-ðûíî÷-
íèêè, ðàçâèâàþùèå  ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè.

Îñíîâîïîëîæíèêè êëàññè÷åñêîé òåîðèè ñòî-
èìîñòè À. Ñìèò è Ä. Ðèêàðäî îáîñíîâàëè âîç-
ìîæíîñòü èçìåðåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ áëàã òðóäî-
çàòðàòàìè. Òàê, À. Ñìèò ñâîäèë ñòîèìîñòü ê
òðóäó, çàòðà÷åííîìó íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðà, ê
ïîêóïàåìîìó òðóäó (çàðàáîòíîé ïëàòå), ñóììå
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèáûëè è çåìåëüíîé ðåíòû,
à  Ä. Ðèêàðäî îïðåäåëÿë åå èçäåðæêàìè ïðîèç-
âîäñòâà.

Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, íà ðûíêå ïîêóïàòåëÿ
ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóåò ïîëåçíîñòü áëàã, à íå èõ
òðóäîåìêîñòü, à öåíà  îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì è
ïðåäëîæåíèåì, ïîýòîìó îòäåëüíî âçÿòàÿ  òåîðèÿ
ñòîèìîñòè íå âñåãäà ïðèãîäíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
â ðûíî÷íîì öåíîîáðàçîâàíèè, õîòÿ åå ñòîðîííèêè
âî ãëàâå ñ Ê. Ìàðêñîì ïðåòåíäîâàëè íà óíèâåð-
ñàëüíîñòü äàííîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñòîðîííèêè òåîðèè ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè òàêæå  ïðåòåíäóþò íà âñå-
îáùíîñòü ñâîåé  òåîðèè íà óðîâíå ìèêðî- è
ìàêðîýêîíîìèêè.  Íî õîòÿ òåîðèÿ ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè óñïåøíî îáúÿñíÿåò ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàâíîâåñíûõ öåí âîçäåéñòâèåì
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îíî âñå æå íå â ñîñòîÿ-
íèè îáúÿñíèòü çàêîíîìåðíîñòè òàêèõ ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êàê èíôëÿöèÿ, äåôëÿ-
öèÿ, èçìåíåíèå óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Â öåëîì ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì îòâåòà íà âîïðîñ î
ïðèðîäå ñòîèìîñòè, öåííîñòè è èñòî÷íèêå ïðè-
áûëè, â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
îðãàíè÷íîå åäèíñòâî.

Â ñòàòüå ïóòåì  àíàëèçà èñòîðèè ðàçâèòèÿ
ýòèõ äâóõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, äèàìåòðàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíûõ ïîäõîäîâ îáîñíîâûâàåòñÿ ìîäåëü
èõ âçàèìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ. Íà ýòîé îñíîâå îï-
ðåäåëåíà âîçìîæíîñòü ðåãóëèðóþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðàçâèòèå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå-
÷èâàþùåãî  óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû è ïîçâîëÿþùåãî âûáðàòü
àäåêâàòíûå êðèòåðèè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Ðàñêðûòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå òåîðèè
òðóäîâîé ñòîèìîñòè ïîçâîëèë äåòàëüíûé àíàëèç
îòðûâêà èç «Êàïèòàëà» Ê. Ìàðêñà, ñäåëàííûé
Ô. Ýíãåëüñîì: «Åñëè îáîðîòíàÿ ÷àñòü ïîñòîÿí-
íîãî êàïèòàëà – ñûðüå è ò.ä., ïîñòîÿííî âîçðàñ-
òàåò ïî ñâîåé ìàññå ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû òðóäà, òî èíà÷å îáñòîèò
äåëî ñ îñíîâíûì êàïèòàëîì – çäàíèÿìè, ìàøè-
íàìè, ïðèñïîñîáëåíèÿìè äëÿ îñâåùåíèÿ, îòîïëå-
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Î òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

íèÿ è ïð. Õîòÿ ìàøèíû ñ óâåëè÷åíèåì èõ ðàçìå-
ðîâ ñòàíîâÿòñÿ àáñîëþòíî äîðîæå, íî îòíîñè-
òåëüíî îíè äåøåâåþò. Åñëè ïÿòü ðàáî÷èõ ïðîèç-
âîäÿò òîâàðîâ â äåñÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì ïðåæ-
äå, òî âñëåäñòâèå ýòîãî çàòðàòû íà îñíîâíîé
êàïèòàë íå óäåñÿòåðÿþòñÿ; õîòÿ ñòîèìîñòü ýòîé
÷àñòè ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà âîçðàñòàåò ñ ðàçâè-
òèåì ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, íî îíà âîçðàñòàåò
äàëåêî íå â òàêîé ïðîïîðöèè. Ìû óæå íåîäíî-
êðàòíî óêàçûâàëè íà ðàçëè÷èå ìåæäó îòíîøå-
íèåì ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà ê ïåðåìåííîìó, êàê
îíî âûðàæàåòñÿ â ïîíèæåíèè íîðìû ïðèáûëè, è
òåì æå ñàìûì îòíîøåíèåì, êàê îíî ñ ðàçâèòè-
åì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûðàæàåòñÿ â åäè-
íèöå òîâàðà è åãî öåíå»*.

Ïî Ìàðêñó, ñòîèìîñòü òîâàðîâ îïðåäåëÿåò-
ñÿ íå èíäèâèäóàëüíûì, à îáùåñòâåííî íåîáõî-
äèìûì ðàáî÷èì âðåìåíåì, êîòîðîå òðåáóåòñÿ
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òîâàðà ïðè íàëè÷èè îáùåñòâåí-
íî-íîðìàëüíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è ïðè ñðåä-
íåì â äàííîì îáùåñòâå óðîâíå óìåëîñòè è èí-
òåíñèâíîñòè òðóäà.

Ñîâðåìåííàÿ æå âåðñèÿ òðóäîâîé òåîðèè ñòî-
èìîñòè îïèðàåòñÿ, ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷å-
íèÿ Ìàðêñà, íà êðóïíåéøèå äîñòèæåíèÿ XX âåêà
â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ñðåäè êîòîðûõ:

® ìàññîâàÿ ñòàòèñòèêà íàöèîíàëüíûõ ñ÷å-
òîâ, âêëþ÷àÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìåæîòðàñ-
ëåâûå áàëàíñû, ñòàòèñòèêè öåí è ôàêòî-
ðîâ, èõ îïðåäåëÿþùèõ;

® ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íå òîëüêî îòäåëüíûõ óðàâíåíèé
(êàê ó ñõåìû âîñïðîèçâîäñòâà Ìàðêñà),
íî è ñèñòåì ëèíåéíûõ è (â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ) íåëèíåéíûõ óðàâíåíèé è íåðàâåíñòâ,
òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé
ñòàòèñòèêè; íà ýòîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ
îïåðàöèîíàëèçàöèÿ. Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷å-
íèå Ìàðêñà îñìûñëåíî êàê òåîðèÿ ýêîíî-
ìèêè, îïèñûâàåìîé ìîäåëüþ ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ñïî-
ñîáàìè;

® ìàññîâàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé;

® ôîðìèðîâàíèå íîâîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà ê
ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðà-
íè÷åííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî èìåëî áîëüøîå
ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
òåîðèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Âïåðâûå áûë èñïîëüçîâàí
ïðèíöèï ïðåäåëüíîñòè, êîòîðûé ìîæåò äî-
ïîëíèòü ïðèíöèï äâîéñòâåííîñòè Êàíòîðî-
âè÷à-Êóïìàíñà;

® ïîÿâëåíèå íàðÿäó ñ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòî-
ðàÿ â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåðåíèé
äîïóñêàåò äâà âèäà èçìåðåíèÿ: â ðàáî÷åì
âðåìåíè è â äåíüãàõ, à â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèÿ óïðàâëåíèÿ � ñîâîêóïíóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è êàïèòàëà, îñíîâàííóþ
íà åæåãîäíûõ äîñòèæåíèÿõ íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

 * Ñòîèìîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ âñåì ðàáî÷èì âðå-
ìåíåì, ïðîøëûì è æèâûì òðóäîì, êîòîðûé âõîäèò â ýòîò
òîâàð. Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çàêëþ÷àåò-
ñÿ èìåííî â òîì, ÷òî äîëÿ æèâîãî òðóäà óìåíüøàåòñÿ, à
äîëÿ ïðîøëîãî òðóäà óâåëè÷èâàåòñÿ, íî óâåëè÷èâàåòñÿ òàê,
÷òî îáùàÿ ñóììà òðóäà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîâàðå, óìåíü-
øàåòñÿ; ÷òî, ñëåäîâàòåëüíî, êîëè÷åñòâî æèâîãî òðóäà óìåíü-
øàåòñÿ áîëüøå, ÷åì óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðîøëîãî
òðóäà. Ïðîøëûé òðóä, âîïëîùåííûé â ñòîèìîñòè òîâàðà, -
ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü êàïèòàëà, ñîñòîèò îò÷àñòè èç èçíîñà îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà, îò÷àñòè èç âîøåäøåãî â òîâàð öåëèêîì
îáîðîòíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà - ñûðüÿ è âñïîìîãàòåëü-
íîãî ìàòåðèàëà. Òà ÷àñòü ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò îò
ñûðüÿ è âñïîìîãàòåëüíîãî ìàòåðèàëà, ñ ïîâûøåíèåì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîëæíà ñîêðàùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê ýòèì ìàòåðèà-
ëàì îáíàðóæèâàåòñÿ èìåííî â òîì, ÷òî èõ ñòîèìîñòü ïîíè-
æàåòñÿ. Íàïðîòèâ, íàèáîëåå õàðàêòåðíûì äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû òðóäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíàÿ
÷àñòü ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà ïðåòåðïåâàåò î÷åíü ñèëüíîå
óâåëè÷åíèå, à âìåñòå ñ òåì óâåëè÷èâàåòñÿ è òà ÷àñòü åãî
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïåðåíîñèòñÿ íà òîâàðû âñëåäñòâèå èç-
íîñà. Äëÿ òîãî ÷òîáû íîâûé ìåòîä ïðîèçâîäñòâà ïðîÿâèë
ñåáÿ êàê ìåòîä äåéñòâèòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, îí äîëæåí â ðåçóëüòàòå èçíîñà îñíîâíîãî êàïèòàëà
ïåðåíîñèòü íà îòäåëüíûé òîâàð ìåíüøóþ ñòîèìîñòü, ÷åì
òà ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ ýêîíîìèòñÿ, ñáåðåãàåòñÿ âñëåäñòâèå
óìåíüøåíèÿ æèâîãî òðóäà; îäíèì ñëîâîì, ýòîò ìåòîä äîë-
æåí óìåíüøèòü ñòîèìîñòü òîâàðà. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ,
ýòî äîëæíî èìåòü ìåñòî è òîãäà, êàê ýòî áûâàåò â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà â îáðàçîâàíèå ñòîèìîñòè òîâàðà, êðîìå äî-
ïîëíèòåëüíî èçíàøèâàåìîé ÷àñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà, âõî-
äèò äîïîëíèòåëüíàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
óâåëè÷èâøèìñÿ ïî êîëè÷åñòâó èëè áîëåå äîðîãèì âèäàì
ñûðüÿ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Âñå íàäáàâêè ê ñòî-
èìîñòè äîëæíû áîëåå ÷åì óðàâíîâåñèòüñÿ óìåíüøåíèåì
ñòîèìîñòè, âûòåêàþùèì èç óìåíüøåíèÿ æèâîãî òðóäà.

Ïîýòîìó òàêîå óìåíüøåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà òðóäà,
âõîäÿùåãî â òîâàð, êàçàëîñü áû, äîëæíî ñëóæèòü ñóùå-
ñòâåííûì ïðèçíàêîì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû
òðóäà ïðè ëþáûõ îáùåñòâåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà. Â
îáùåñòâå, â êîòîðîì ïðîèçâîäèòåëè ðåãóëèðóþò ñâîå ïðî-
èçâîäñòâî ñîãëàñíî çàðàíåå íà÷åðòàííîìó ïëàíó, è äàæå ïðè
ïðîñòîì òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà, áåçóñëîâíî, èçìåðÿëàñü áû ýòèì ìàñøòàáîì"[1].
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Îéíàðîâ À.Ð.

Â èòîãå ñôîðìèðîâàëèñü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåäïîñûëêè äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ðåàëèè,
ïî êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ñîâìåñòèìîñòü òåîðèè
òðóäîâîé ñòîèìîñòè ïî Ê. Ìàðêñó è òåîðèè ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè àâñòðèéñêîé øêîëû. Åñëè â
ïåðâîé íàèáîëåå ãëóáîêî ðàçðàáîòàí íàó÷íûé
àïïàðàò îáîñíîâàíèÿ ñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðóäîâûìè çàòðàòàìè, òî âòîðàÿ îðèåíòèðóåò
íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà � òðóäà, êàïèòàëà, çåìëè è
ò.ä., ñòèìóëèðóÿ  èõ  íà ïðåäåëüíóþ îòäà÷ó.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñâîáîäíî
âîñïðîèçâîäèìûõ ðåñóðñàõ, î ìàññîâîì ïðîèçâîä-
ñòâå, òî îñíîâîé öåíû âûñòóïàåò ñòîèìîñòü, è òå-
îðèÿ ñòîèìîñòè äàåò èñ÷åðïûâàþùèå îáúÿñíåíèÿ
ýòîãî ïðîöåññà. Ýòà òåîðèÿ â áîëüøîé ìåðå ïîäõî-
äèò äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîãäà íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà âîñïðîèçâîäèòñÿ â ðàñøè-
ðåííîì ìàñøòàáå. Òàê, â óñëîâèÿõ Êàçàõñòàíà ýòîò
ïîäõîä óñïåøíî ïðèìåíåí ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíà «Êàçàõñòàí-2050».

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â  óñëîâèÿõ ðåàëüíîé îã-
ðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, êîãäà ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ãîäîâûå ïëàíû, áîëåå ïðèåìëåìà òåîðèÿ ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå òîëüêî îíà
ñïîñîáíà îáúÿñíÿòü îñîáûé ïîðÿäîê óñòàíîâëå-
íèÿ öåí. Ìîäåëü èõ ñîâìåñòèìîñòè îïðåäåëÿåò-
ñÿ íà áàçå ïðèíöèïà äâîéñòâåííîñòè, êîòîðûé
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ  ðåøåíèÿ ñèñòåìû óðàâíåíèé.
Â èòîãå ïîòðåáóåòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü ñîïðÿæåí-
íóþ ïàðó çàäà÷ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îã-
ðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó-
÷èòü êðèòåðèè îïòèìàëüíîñòè ðåàëüíîãî êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà:

t · X = T · Y, (1)

ãäå t è T = 
1

t E A
−⋅ − � ñîîòâåòñòâåííî âåêòîðû-

ñòðîêè ïðÿìîé è ïîëíîé òðóäîåìêîñòè ïðîäóê-
öèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

Y è X � ñîîòâåòñòâåííî âåêòîðû-ñòîëáöû ñòî-
èìîñòåé êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è îáúåìîâ ðåñóð-
ñîâ, èñïîëüçîâàííûõ íà èõ ïðîèçâîäñòâî.

Èç ýòîãî æå ðàâåíñòâà ìîæíî èçâëå÷ü ñâîä-
íûå èíäåêñû ìàêðîýêîíîìèêè:  t = L/X è  T = L/Y �
ïðÿìîé è ïîëíîé òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè ñîîò-
âåòñòâåííî, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü óðîâåíü
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû

(ñ = t / T) è èíäåêñ ðîñòà öåí íà òîâàðû è óñëóãè
(pc = pb/ñ). Çäåñü èíäåêñ ðîñòà öåí íà òîâàðû è
óñëóãè (pc) áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ìåòîäó, êîòî-
ðûé îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ äåôëÿ-
òîðà ÂÂÏ (pb):

pc = pb/ñ= pb/ðð·pb=1/ðð.
Ýòè ìåòîäû îöåíêè êàê óðîâíÿ íàó÷íî-òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû (ñ = t/T),
òàê è èíäåêñà ðîñòà öåí íà òîâàðû è óñëóãè
(pc = pb/ñ), èìåþùèå îãðàíè÷åííûå ðàìêè è
ðåàëüíûå óðàâíåíèÿ èõ îïðåäåëåíèÿ, ìîãóò
ñòàòü ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðè ôîðìèïðîâàíèè
ñèñòåìû çàêîíîâ äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçàöèè
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Òåì áîëåå, ÷òî áàçîâàÿ
èíôîðìàöèÿ äëÿ èõ ðàñ÷åòîâ ïðèçíàíà îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêîé åäèíîé äëÿ âñåõ ñòðàí
ìèðà. Êðîìå òîãî, òåìï ðîñòà íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ñîãëàñíî ðà-
âåíñòâó (3) â åãî ñêàëÿðíîé ôîðìå, ìîæíî èí-
òåðïðåòèðîâàòü êàê ðàçíèöó ìåæäó ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ êàïèòàëà â ôîðìå ñòîèìîñòè

êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ( /Y Lϕ = ) è ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòüþ êàïèòàëà â ôîðìå ðàñõîäà èñïîëüçî-
âàííûõ íà åãî ïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ

( /X Lω = ), îïðåäåëåííûõ ïðè ðàâåíñòâå çàò-
ðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè â ÷àñàõ, äíÿõ, ãîäàõ:

c

c

ϕ ω
ϕ ω

= −
& & & . (2)

Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ìåòîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îí ñïîñîáåí îöåíèòü óðîâåíü íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû êàê â ôîðìå ïîëîæèòåëü-
íîãî, òàê è îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà. Ñàìîå ãëàâ-
íîå � ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî îáúÿñíèòü ëþáóþ èí-
íîâàöèîííóþ èíèöèàòèâó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, è îöåíèòü
åå âêëàä êîëè÷åñòâåííî. Åñëè ýòîò âêëàä íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ðàíüøå îöå-
íèâàëñÿ àáñòðàêòíî, «ìàñøòàáîì» ïðîèçâîäñòâà
èëè îñòàòêîì Ñîëîó, òî òåïåðü ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü åãî ñîäåðæàòåëüíî: öåíîþ ôàêòè-
÷åñêè çàòðà÷åííîãî íà ïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è êàïèòàëà, êî-
ýôôèöèåíòîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ê òîìó æå ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïðîâå-
ñòè òàêîé æå ðàñ÷åò ïî êàæäîìó âèäó ñâîåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Î òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ðàñøèôðîâêà âêëàäà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è äðóãèõ ðåàëèçîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå ìå-
ðîïðèÿòèé (êîýôôèöèåíò ñ) ïîêàçûâàåò, ÷òî òåì-
ïû åãî ðîñòà ìîãóò áûòü  è ïîëîæèòåëüíûìè, è
îòðèöàòåëüíûìè, ò.å. âåëè÷èíà ïðèðîñòà êîýôôè-
öèåíòà ñ ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëüøå èëè ìåíüøå
100%.

Åñëè òåìï ðîñòà âêëàäà ÍÒÏ è äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèé â òåêóùåì ãîäó ìåíüøå, ÷åì â áàçî-
âîì ãîäó, ò.å. ñ < 100%,  ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âêëàä
ÍÒÏ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé îêàçàëñÿ îòðèöàòåëü-
íûì, èíôëÿöèîííûì. Òàê, ïî ôîðìóëå (2), ïðè
êîýôôèöèåíòå ñ < 100%, ò.å. ïðè  îòðèöàòåëüíîì
âêëàäå ðåàëèçîâàííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé â ðàçâèòèå ðåàëüíîé ýêî-
íîìèêè, òåìï ïðèðîñòà äåâàëüâàöèè (pb) îïðå-
äåëÿåòñÿ ñóììîé äâóõ îòðèöàòåëüíûõ òåìïîâ
ïðèðîñòà êîýôôèöèåíòà ñ < 100% è ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè äåíåã (pp):

pc pp c

pc pp c
= − . (3)

Òàêèì îáðàçîì, îòðèöàòåëüíûé âêëàä ÍÒÏ
è äðóãèõ ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñòàíîâèò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûì  èñòî÷íèêîì ðåãðåññà â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, êîòîðûé  íåïîñðåäñòâåííî
îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå äåâàëüâàöèè.

Ïîëîæèòåëüíûé æå âêëàä ýòèõ ìåðîïðèÿòèé
ñíèæàåò óðîâåíü äåâàëüâàöèè  èëè îíà äàæå ñòà-
íîâèòñÿ ðåâàëüâàöèåé. Â ýòîì ñëó÷àå ÍÒÏ ÿâ-
ëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Â ñâîå âðåìÿ èçâåñòíûé
àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ëèíäîí Ëàðóø ïèñàë:
«Íà ïåðâûé âçãëÿä, ñóùåñòâóþò äâà òèïà èíô-
ëÿöèè � ñòîèìîñòíàÿ è äåíåæíàÿ. Ïåðâûé òèï
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðîñò çàòðàò âíóòðè ïðîöåñ-
ñà ïðîèçâîäñòâà ôèçè÷åñêèõ òîâàðîâ, âòîðîé �
êàê ðîñò öåí áåçîòíîñèòåëüíî ê èçìåíåíèÿì ðàñ-
õîäîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Â ñëó÷àå ïîñòî-
ÿíñòâà ñîîòíîøåíèé êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïïàõ ðàáî÷åé ñèëû è îäíîâðåìåííî-
ãî ðîñòà öåí ôèçè÷åñêèõ òîâàðîâ ìû áóäåì èìåòü
äåëî ñ äåíåæíîé èíôëÿöèåé. Åñëè æå ðîñò öåí
íå ïðåâîñõîäèò ðîñò çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè, îïðåäåëÿåìûõ èçìåíåíèÿìè â ñîñòàâå ðà-
áî÷èõ, òî ýòî õàðàêòåðèçóåò ñòîèìîñòíóþ èíô-
ëÿöèþ.  Íà ñàìîì äåëå â ÷èñòîì âèäå è íåçàâè-

ñèìî îäíà îò äðóãîé ýòè äâà òèïà èíôëÿöèè â
ðåàëüíîì ìèðå íå ñóùåñòâóþò. Â æèçíè òåíäåí-
öèè, ñóòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äåíåæíàÿ èíôëÿ-
öèÿ, âûçûâàþò ñòîèìîñòíóþ èíôëÿöèþ, à ïîñ-
ëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê äåíåæíîé
èíôëÿöèè èëè êðèçèñíîé äåôëÿöèè» [2. Ñ. 126].

Òàêèì îáðàçîì, ïî  ìíåíèþ Ë. Ëàðóøà, íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ñóùåñòâóþò äâà
òèïà âçàèìîäîïîëíÿåìûõ èíôëÿöèé, êîòîðûå
âûçûâàþò ðîñò öåí òîâàðîâ è óñëóã:

® ñòîèìîñòíàÿ èíôëÿöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåâû-
øåíèåì  ñîâîêóïíûõ çàòðàò â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã íàä ñîâîêóïíûì
âûïóñêîì è èìïîðòíûì ïîñòóïëåíèåì;

® äåíåæíàÿ èíôëÿöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðîñòîì
öåí â ïðîöåññå  ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñ-
ëóã, íî âíå ñâÿçè ñ  èçìåíåíèÿìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Ïî óòâåðæäåíèþ Ëàðóøà, ñòîèìîñòíàÿ èíô-
ëÿöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îïåðåæàþùèì ðîñòîì çàòðàò
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, âîçíè-
êàåò òîãäà, êîãäà ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðåâûøàþò ñîâîêóïíûå ïðåäëîæåíèÿ.
Âòîðûì èñòî÷íèêîì ðîñòà öåí òîâàðîâ è óñëóã
ñòàíîâèòñÿ äåíåæíàÿ èíôëÿöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ
îáåñöåíåíèåì äåíåã èç-çà ïðåâûøåíèÿ èõ ïðåä-
ëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Â ýòîì ñëó÷àå èíôëÿöèÿ ïðîèñ-
õîäèò âíå ñâÿçè ñ  èçìåíåíèÿìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ è íîñèò ñóãóáî äåíåæíûé õàðàêòåð.

Äàëåå, ïî ìíåíèþ Ë. Ëàðóøà, â ÷èñòîì âèäå
è íåçàâèñèìî îäíà îò äðóãîé ýòè äâà òèïà èíô-
ëÿöèè â ðåàëüíîì ìèðå íå ñóùåñòâóþò. Â æèçíè
òåíäåíöèè, ñóòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äåíåæíàÿ
èíôëÿöèÿ, âûçûâàþò ñòîèìîñòíóþ èíôëÿöèþ, à
ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê äåíåæ-
íîé èíôëÿöèè èëè êðèçèñíîé äåôëÿöèè.

Ïðåèìóùåñòâî íàøåé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíà ïîçâîëÿåò  âûäåëèòü â ÷èñòîì âèäå ýòè äâà
òèïà èíôëÿöèè. Òàê, åñëè òåìï ïðèðîñòà êîýôôè-
öèåíòà ñ â ôîðìóëå (3) ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì,
òî èìååò ìåñòî ñòîèìîñòíàÿ èíôëÿöèÿ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ðîñòîì çàòðàò â ðàñ÷åòå íà  åäèíèöó ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â òåêóùåì ãîäó ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ  áàçîâûì ãîäîì.  Ýòîò ñëó÷àé âîçíèêà-
åò òîãäà, êîãäà ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà
ïðîèçâîäñòâî ïðåâûøàþò ñîâîêóïíîå ïðåäëîæå-

· · ·
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Îéíàðîâ À.Ð.

íèå èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòà îò ïðèíÿòûõ â òå-
êóùåì ãîäó òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñè-
òåëüíî áàçîâîãî ãîäà.

Íî ýòî åäèíñòâåííûé ñëó÷àé, ñâÿçàííûé ñ
ïðåâûøåíèåì òåìïà ïðèðîñòà ñîâîêóïíûõ ðàñ-
õîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî íàä òåìïîì ðîñòà  ñîâî-
êóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ýòîò òèï èíôëÿöèè ïðîèñ-
õîäèò èç-çà íàøèõ ïðîñ÷åòîâ, äîïóùåííûõ â ñôå-
ðå ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ äåíåæíàÿ èíô-
ëÿöèÿ ñâÿçàíà ñ ïðåâûøåíèåì ïðåäëîæåíèÿ äå-
íåã íàä ñïðîñîì íåîáõîäèìîé äëÿ îáðàùåíèÿ
ñîâîêóïíîãî îáúåìà òîâàðîâ è óñëóã äåíåæíîé
ìàññû. Ýòîò òèï èíôëÿöèè ïðîèñõîäèò èç-çà ïðî-
ñ÷åòîâ, äîïóùåííûõ â ñôåðå âàëþòíî-ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû. Êàê èçáûòî÷íûå èçäåðæêè ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà, òàê è èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå
äåíåã ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì îòðàæàþòñÿ íà

óðîâíå  äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Ñî-
âðåìåííûå êîìïüþòåðíûå ìåòîäû è ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìîäåëè îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà çà
óðîâíåì äåâàëüâàöèè ñïîñîáíû íå òîëüêî ïðî-
êîíòðîëèðîâàòü îáà òèïà èíôëÿöèè â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè, íî è óêàçàòü ïðè÷èíó è ôàêòî-
ðû, âûçâàâøèå ïîâûøåíèå èõ óðîâíåé.
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ÐÓÁÐÈÊÀÞÁÈËÅÈ

Ïðîôåññîð Âîé-
öåõ Êîñåäîâñêè ê ñâî-
åìó þáèëåþ ïðèøåë ñ
áîëüøèìè äîñòèæåíè-
ÿìè â íàó÷íîé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Èìåÿ âûñîêèå
ó÷åíûå çâàíèÿ, ÿâëÿ-
ÿñü ðóêîâîäèòåëåì
êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé,
àâòîðîì øèðîêî èçâå-
ñòíûõ â Åâðîïå è äðó-

ãèõ ðåãèîíàõ ìèðà íàó÷íûõ òðóäîâ, þáèëÿð
ïîëüçóåòñÿ çàñëóæåííûì àâòîðèòåòîì è ó íà-
ó÷íîé îáùåñòâåííîñòè íàøåé ðåñïóáëèêè.

Âîéöåõ Êîñåäîâñêè ðîäèëñÿ 14 àïðåëÿ
1946 ã.â äåðåâíå Ëåñüíî (Ïîëüøà, Ïîìîðñêîå
âîåâîäñòâî) â ñåìüå ó÷èòåëåé. Â 1969 ã. çàêîí-
÷èë Âûñøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ øêîëó â ã. Ïîçíàíü,
ïîëó÷èâ ñòåïåíü ìàãèñòðà ýêîíîìèêè. Ïî îêîí-
÷àíèè âóçà â òå÷åíèå äâóõ ëåò ðàáîòàë â Ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîì áàíêå, à â 1971 ã. ïîñòóïèë íà
ðàáîòó â Ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ – Ôàêóëüòåò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è óïðàâ-
ëåíèÿ) Óíèâåðñèòåòà èì. Íèêîëàÿ Êîïåðíèêà â
ã. Òîðóíü, ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ðàáîòàåò.
Çäåñü ïðîøåë âñå ñòóïåíè àêàäåìè÷åñêîé êàðü-
åðû – îò àññèñòåíòà äî ïðîôåññîðà. Â 1979 ã.
çàùèòèë â Ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè â ã. Êðàêîâ
êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ôàêòîðû
è ïîòåíöèàë ëîêàëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè â ðå-
ãèîíå (ìåòîä è èçìåðåíèå)». Ýòîò òðóä áûë óäî-
ñòîåí ïðåìèè Òîðóíüñêîãî âîåâîäû è îïóáëèêî-
âàí â âèäå íàó÷íîé ìîíîãðàôèè. Â 1983–1984 ãã.
ïðîõîäèë íàó÷íóþ ñòàæèðîâêó â Ìîñêîâñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èì. Ì.Â. Ëîìîíî-

ñîâà, à â 1985–1988 ãã., áóäó÷è ñòèïåíäèàòîì
ïîëüñêîãî Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, âåë íàó÷íóþ ðàáîòó íà ôàêóëüòåòå ãåî-
ãðàôèè ÌÃÓ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ðåãèîíà-
ëèçàöèè. Ïî âîçâðàùåíèè â Ïîëüøó èçäàë ìîíî-
ãðàôèþ «Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìèêà è
ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå», íà îñíîâàíèè êîòîðîé â 1992 ã. â Ýêîíîìè-
÷åñêîé àêàäåìèè (ã. Ïîçíàíü) åìó áûëà ïðèñâî-
åíà ñòåïåíü äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
Â 1993 ã. áûë íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü ïðîôåññî-
ðà Óíèâåðñèòåòà èì. Íèêîëàÿ Êîïåðíèêà, à â
1998 ã. – íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ –
êàôåäðà Åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè è ðåãèîíàëüíûõ
èññëåäîâàíèé), êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò è ñåé÷àñ.
Ñ 2010 ã. îäíîâðåìåííî ðóêîâîäèò ðàáîòîé Öåí-
òðà èçó÷åíèÿ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Â 2010 ã. ïîëó÷èë çâàíèå ïðîôåññîðà ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê.

Ïðîôåññîð Â. Êîñåäîâñêè ÷èòàë ëåêöèè íå
òîëüêî â ñâîåì óíèâåðñèòåòå, íî è âî ìíîãèõ
äðóãèõ ïîëüñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçàõ – íåìåö-
êèõ, ëèòîâñêèõ, ëàòâèéñêèõ, áåëîðóññêèõ, óêðà-
èíñêèõ è äð.

Â êðóã íàó÷íûõ èíòåðåñîâ Â. Êîñåäîâñêîãî
âõîäÿò òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ìåæäóíàðîä-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû. Â ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå óñïåøíî
ñî÷åòàåò òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñ îáøèðíûìè
è ïîñòîÿííî óãëóáëÿåìûìè ýìïèðè÷åñêèìè çíà-
íèÿìè. Ñîçäàë êîëëåêòèâ, ñîòðóäíè÷àþùèé ñî
ìíîãèìè çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè, âîç-
ãëàâëÿë ñâûøå äåñÿòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ, ïÿòü èç êîòîðûõ – ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-

Ê 70-ËÅÒÈÞ ÑÎ ÄÍß ÐÎÆÄÅÍÈß ×ËÅÍÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ
ÐÅÄÊÎËËÅÃÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÞËËÅÒÅÍß

ÍÈÝÈ ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ,
ÏÐÎÔÅÑÑÎÐÀ ÂÎÉÖÅÕÀ ÊÎÑÅÄÎÂÑÊÎÃÎ
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Ê 70-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âîéöåõà Êîñåäîâñêîãî

íÿ. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû íà ìíîãî÷èñëåííûõ çàãðàíè÷íûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ. Þáèëÿð ÷àñòî ïîñåùàåò Áåëàðóñü �
â Ìèíñêå, Ãðîäíî, Âèòåáñêå, Áðåñòå è Ãîìåëå
åãî äîêëàäû íà Ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ âñåãäà âûçûâàþò áîëüøîé
èíòåðåñ ó ñëóøàòåëåé. Îïóáëèêîâàë â îáùåé
ñëîæíîñòè 26 ìîíîãðàôèé, â òîì ÷èñëå âûñîêî
öåíèìûé â Ïîëüøå òðóä «Ñîâðåìåííàÿ Áåëàðóñü:
îáùåñòâî è ýêîíîìèêà â ýïîõó ïåðåìåí», à òàê-
æå îêîëî 320 äðóãèõ íàó÷íûõ ðàáîò, èç êîòîðûõ
ñâûøå 80 èçäàíû çà ðóáåæîì. Ïî èíèöèàòèâå ïðî-
ôåññîðà è ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ïðîøëî 6 êðóï-
íûõ êîíôåðåíöèé èç öèêëà «Ðåãèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå», à òàêæå 5 ïîëüçóþùèõñÿ áîëüøèì óñïå-
õîì Ìåæäóíàðîäíûõ ñåìèíàðîâ ýêîíîìèñòîâ
ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàí.

Ïðîôåññîð ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñâûøå äåñÿòè
ïîëüñêèõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ îáùåñòâ, ðåäàê-
öèîííûõ êîëëåãèé è ñîâåòîâ íàó÷íûõ æóðíàëîâ.
Ñ óñïåõîì âûïîëíÿåò ôóíêöèè ìåæäóíàðîäíîãî
ýêñïåðòà è êîíñóëüòàíòà. Ïîäãîòîâèë ðÿä ýêñïåð-
òèç äëÿ îðãàíîâ ÅÑ, à òàêæå äëÿ ðàçëè÷íûõ
ïîëüñêèõ è çàðóáåæíûõ ñòðóêòóð òåððèòîðèàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèë
ðàáîòîé êîëëåêòèâîâ ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé è

ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Áëàãîäàðÿ
ïðîäåëàííîé ðàáîòå îí ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âå-
äóùèõ èññëåäîâàòåëåé ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèñõî-
äÿùèõ â ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû.

Çà ñâîè âûäàþùèåñÿ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ
þáèëÿð óäîñòîåí ìíîãî÷èñëåííûõ ïîëüñêèõ è
çàðóáåæíûõ îðäåíîâ, ìåäàëåé è íàãðàä. Â ÷àñò-
íîñòè, ðåøåíèåì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Ïîëüøà ïðîôåññîð íàãðàæäåí Ðûöàðñêèì Êðå-
ñòîì Îðäåíà Âîçðîæäåíèÿ Ïîëüøè, Çîëîòûì è
Áðîíçîâûì Êðåñòàìè Çàñëóãè. Íîñèò çâàíèÿ
ïî÷åòíîãî äîêòîðà Äàóãàâïèëññêîãî óíèâåðñèòå-
òà (Ëàòâèÿ) è ïî÷åòíîãî ïðîôåññîðà Ïåðåÿñëàâ-
Õìåëüíèöêîãî Ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(Óêðàèíà).

Â äåíü þáèëåÿ, óâàæàåìûé íàø êîëëåãà Âîé-
öåõ Êîñåäîâñêè, ïðèìèòå ñåðäå÷íûå ïîçäðàâëå-
íèÿ è áëàãîäàðíîñòü çà ïðîäåëàííóþ Âàìè îã-
ðîìíóþ ìíîãîëåòíþþ ðàáîòó â îáëàñòè íàó÷íî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàøèõ êîëëåêòèâîâ ïî
èññëåäîâàíèþ âàæíåéøèõ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Æåëàåì êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ,
áëàãîïîëó÷èÿ è äàëüíåéøèõ òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ
â Âàøåé ïëîäîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ
Ýêîíîìè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ,

êîëëåêòèâ ñîòðóäíèêîâ
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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Òåëåø È.Ë.
Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ñîâìåñòíî
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ÅÀÝÑ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Â õîäå
èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è ñòèìóëèðî-
âàíèþ ýêñïîðòà ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíû ôîðìû è èíñòðóìåíòû, ñîçäàþ-
ùèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà, ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè. Âûÿâëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñò-
íèö ÅÀÝÑ.

Ïàâëîâñêàÿ Þ.Â.
Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â
ÅÀÝÑ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè â ðàìêàõ èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ÅÀÝÑ. Áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå ÐÎÃÓ è ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðî-
ñà 280 ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé.

Áîãäàí È.Ò., Ïåíÿçü À.Ã.,
Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû è íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ è íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ìîùíîñòåé ñòðàíû è ïåðñïåêòèâíûì ïðîåêòàì ÒÝÊ.

Êðîòîâà Í.Ã.
Ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè � ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè
Èññëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå  âîïðîñû  ôîðìèðîâàíèÿ â  Áåëàðóñè  ñåêòîðà «çåëåíîé»  ýíåðãåòèêè  è
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî  èñïîëüçîâàíèå â ðåñïóáëèêå ìåñòíûõ  òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,  â  òîì ÷èñëå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,  îïðåäåëåíà  ïðàêòè-
÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ íà   áàçå  âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ.

Ñèïà÷ Î.Í.
Áåëîðóññêèé ðûíîê õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ áåëîðóññêîãî è äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ õèìè÷åñ-
êèõ âîëîêîí è íèòåé ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðûíî÷íûå ïîçèöèè îñíîâíûõ
êîíêóðåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, îáúåìû è ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà õèìè÷åñêèõ âî-
ëîêîí è íèòåé ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè çà ïîñëåäíèå ãîäû; ñäåëàíû ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû.

Ñåëèöêàÿ Å.Í.
Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû ðîñòà
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ çà 2001�2015 ãã., äàíà îöåíêà åãî ñòðóêòóðû, ðûíêîâ ñáûòà, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà è íàðàùèâàíèÿ åãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íà ïåðñïåêòèâó äî 2020 ã. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû
äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè.

Îéíàðîâ À.Ð.
Î òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè
Ïðèâåäåí àíàëèç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé è çàâèñèìîñòåé, íà îñíîâå êîòîðûõ èññëåäîâàíû
àëüòåðíàòèâíûå ïóòè îáíàðóæåíèÿ  äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå; äàåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ðåãóëèðóþùèõ
âîçäåéñòâèé íà ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

ÐÅÇÞÌÅ
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SUMMARY

Telesh I.L.
The development of industrial cooperation and export promotion jointly manufactured by
enterprises of the EAEU
This article is about the development of industrial cooperation research within the EAEU. Proposals for
expansion of industrial cooperation promotion and export jointly produced products were developed
during the research, the forms and tools that create the conditions for the development of joint business
were determined, activities for their implementation were proposed. Priorities directions of cooperation
of States-participants of the EAEU were identified.

Pavlovskaya U.V.
Problems of development of production cooperation of enterprises industry in the EAEU
Problems that are prevented to the development of production cooperation in the frame of the integration
processes in the EAEU were considered in this article. The base of investigation was the data of the
Republican bodies of state administration and the results of a questionnaire survey of 280 industrial
organizations.

Bogdan I.T., Penyaz A.G.
FEC modernization and development in the Republic of Belarus
The main stages and directions of the FEC modernization of the Republic of Belarus are analyzed.
Special attention is paid to the modernization of the energy and refining capacity of the country and
promising projects in the energy industry.

Krotova N.G.
Effective technologies - the way to the stable Belarusian development
Issues of formation sector of "green" energy and energy efficiency in Belarus are investigated. The use
of local fuel and energy resources in the Republic was analyzed , including renewable energy sources,
the feasibility of construction of power facilities based on renewable energy sources were determined.

Sipach O.N.
Belarusian market of chemical fiber and threads: condition and development problems
The results of analysis Belarusian and other regional markets of chemical fiber and threads through the
main types of products were presented. The market position of the main competitors of Belarusian
producers, the volume and exports structure and imports of chemical fibers and threads of various
countries in recent years were presented; were made appropriate conclusions.

Selickaya E.N.
Export potential of agro-industrial sector of the Republic of Belarus: condition, problems,
growth prospects
This article is about an actual problem of rising export potential of agro-industrial sector of the Republic
of Belarus. The dynamic of agricultural raw materials export and food for 2001-2015 was analyzed;
was given the evaluation of its structure, market, market competitiveness. Problems, trends of
development of agro-industrial complex and increasing its export potential in future up to 2020 were
identified. Were considered the diversification of markets for our goods industry.

Oinarov A.R.
About theoretical foundations of macroeconomic regulation of the national economy
The analysis of macroeconomic proportions and dependencies, based on investigated alternative ways
of detecting imbalances in the economy was given; the impact of the regulatory influences on the
development of market economy is assessed.
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